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|. IEVADS

Kéds ir veiksmigu un konkurétspéjigu pilsétu un
regionu noslépums? Kapéc viena apdzivota
vieta ir pievilcigaka neka cita? Tas ir skaidrojams ar
divu faktoru lidzaspastavésanu: cilvéki jatas laimigi
un gast panakumus sava dzives vidé, un pilséta ru-
p€jas par savu iedzivotaju labklajibu.

ledzivotaju labklajibas un augstas dzives kvalitates
nodrosinasana ir galvenais elements pievilcigu un
konkurétspéjigu Eiropas pilsétu un regionu attistiba.
Veiksmigakas ir tas pilsétas, kuras spéj efektivi no-
drosinat tadus apstaklus, kas cilvékiem personigaja
dzivé un uznémeéjdarbiba sniedz iespéju attistit un
izmantot virkni savu talantu.

Saja konteksta svarigakais aspekts ir pilsétu un
mazpilsétu gataviba ieklausities savos iedzivotajos,
uznémumos un citas grupas, ka art Sim grupam no-
drosSinata iespéja piedalities |Emumu pienemsana,
tadéjadi kopa veidojot labaku sabiedribu. Veiksmi-
gas pilsétas dazadam iedzivotaju grupam spéj no-
drosSinat iespéju dzivot, stradat un attistities vide,
kura tas iedzivotaji sev var izvéléties “idealu” dzi-
vesveidu, dzives vietu, to, cik daudz laika ik dienas
pavadit ce|a starp darba vietu un majam, taja pasa
laika sniedzot viniem virkni izvelu, kur patéréet vai ie-
gadaties ikdienai nepiecieSamo.

¢¢ Planosana atsevisku pilsétu ilgtspéjibas no-
drosindsanai nav pietiekama, jo cilveki dzi-
vo, Strazda un izmanto pakalpojumus vaira-
kas funkcionalo regionu pasvaldibas, nevis
atseviskas pilsetas.”’

Ka més varam radit vidi, kura cilveki jatas laimigi un
ir motiveti izmantot savu talantus, lai preti sniegtu
ieguldijumu visparéjas interesés? Labi funkcionéjo-
Su pilsétu radiSanai ir vajadziga efektiva regionala

planosana, bet ar planosanu atsevisku pilsétu vai
mazpilsétu vajadzibam vien nepietiek. Regionalajai
planosanai ir janodroSina arvien lielaka atbilstiba
plasaku pilsétregionu iedzivotaju vajadzibam. Aiz-
vien lielakas mobilitates apstaklos atsevisku pasval-
dibu robezas ir kluvusas vél vieglak Skérsojamas un
tadéjadi daudz maznozimigakas ikdienas dzive. Ta-
péc jo vairak ir vajadzigi jauni integrétas planosanas
un lémumu pienemsanas modeli, kas aptver tradi-
cionalas nozares un administrativas robezas.

CELA UZ INTEGRETU REGIONALO
PLANOSANU

Meés dzivojam Eiropa, kuru veido regioni un kura
Tpasi svarigi ir kluvusi funkcionalie regioni. Globalas
konkurences apstaklos attieciba uz (jaunu) uznému-
mu, nodok|u maksataju un tdristu piesaistisanu at-
seviSkas pasvaldibas nevar attistities noskirti viena
no otras. Lai glitu panakumus un attistitu pievilcigus
pilsétregionus, ir vajadziga pasvaldibu, tostarp lauku
un pilsétu teritoriju, sadarbiba. Pasreiz&jas problé-
mas, pieméram, klimata parmainas, demografiskas




izmainas, strukturalas parmainas razosanas mode-
los, pilsétu izpleSanas un vides problémas, nav atri-
sinamas atsevisku pasvaldibu ietvaros. So problému
veiksmiga risinasana k|Gst aizvien vairak atkariga no
pilsétu un lauku teritoriju pasvaldibu spéjas sadar-
boties un rast kopigus risinajumus.

Veésturiski ir attistijusies pasvaldibu tendence darbo-
ties atseviski, un $aja konteksta regionala sadarbi-
ba starp administrativajam vienibam nereti ir bijusi
problematiska. Parasti pilsétu un lauku teritoriju sa-
darbiba izpalika, jo problémas, ar ko katra teritorija
saskaras, lielakoties tika uzskatitas par nesaistitam.
Minétais apstaklis un nesvarigais blakusesoso pas-
valdibu konkurences aspekts butiski kavé to sadar-
bibu. Tomér misdienu pasaulé pilsétu un lauku vidi
noskirt ir aizvien gratak, un nav Saubu, ka ir vajadzi-
ga labaka pilsétu un lauku mijiedarbibas parvaldiba.

“ Veiksmigi regioni spéj radit piemérotus aps-
taklus, kas cilvékiem lauj attistit un sava per-
sonigaja dzivé un uznémeéjdarbiba izmantot
visus savus talantus. Kopiga planosana pa-
lielina cilveku piesaisti savai dzives videi.”?

FUNKCIONALI REGIONI / PILSETREGIONI

Raugoties no regionalas attistibas perspektivas, ro-
beZas starp pilsétam un tas ieskaujoSajiem regio-
niem bdtu jaatce| vai pat jadzés. To vieta bitu ja-
uzsver neierobezota un daudzpusiga pilsétregionu
sadarbiba. Plasaka regionala integracija un centru
veidoSana spéj paatrinat jaunu ideju nodosanu, lai
palielinatu cilveku mobilitates viedumu, uznémej-
darbibas produktivitati un raditu ievérojamus ap-
jomraditus ietaupijumus. Tadéjadi ir vajadzigas jau-
nas platformas un parredzami parvaldibas modeli,
lai plasak iesaistitu iedzivotajus un citas ieinteresé-
tas puses.

Funkcionals regions ir regiona veids, ko raksturo ta funkcija, pieméram, pilsétregions, un kuru veido konkréts
centrs (centrala pilséta) un to ieskaujosa teritorija (lauku teritorija, mazakas pasvaldibas). Pilsétregionu var

veidot dazadas administrativas vienibas, bet tas funkcioné ka viena vieniba, jo tam ir kopigi resursi, pieméram,
darba tirgus, transporta tikls, un kopigs regionalais centrs. Starp Siem regioniem norit un tos saista dazada
veida telpiska mijiedarbiba, pieméram, celoSana no darba uz majam starp centralo pilsétu un lauku teritoriju,
tirdznieciba un uznémejdarbiba, celosana atputas noltika un piekluve plasakam pakalpojumu klastam.




INTEGRETAS PARVALDTBVAS SISTEMA
KA REGIONALAS PLANOSANAS UN
SADARBIBAS INSTRUMENTS

Integrétas parvaldibas sistéma (IPS) ir noderigsins-
truments blakusesoSo pasvaldibu lémumu pie-
nemsanas un planosanas procesu integracijai. Tas
ir logisks un pakapenisks parvaldibas modelis, ko
lidz Sim galvenokart izmantoja pilsétu ilgtspéjigas
parvaldibas joma (Eiropas pilsétu parvaldiba — 25,
CHAMP).

Integréto parvaldibu var produktivi piemérot ari re-
gionalajai planosanai plasaka pilsétregionu kontek-
sta. Sistéma var bit noderiga struktiru izveidé, ko
izmanto, lai telpiskaja planosana efektivak sasaistitu
daZadas pasvaldibu parvaldibas iestades un veicina-
tu nozaru un regionu sadarbibu. IPS ir parvaldibas
cikls, kas mums palidz istenot kopigus planosanas
un attistibas procesus strukturétaka veida. Dazadie
modela posmi (skatit 1. attélu) kopa ar dazadam ie-
interesétajam pusém |auj noteikt kopigas attistibas
vizijas un meérkus.

ORGANIZATORISKA
STRUKTURA

LIDZDALIBA UN
INFORMACIJAS
APMAINA

POLITISKA
APNEMSANAS

1. attéls. IPS cikls.

IPS modelis Jauj novirzit visus pieejamos resursus
noteikto mérku 1steno$anai. lek|aujot telpiskaja pla-
nosana individualas un citu ieintereséto pusu per-
spektivas, tiek nodrosinata planosanas un lémumu
pienemsanas procesu parredzamiba un demokratis-
ka atbildiba. Pilsétregionu planosanas pasakumu in-
tegréta parvaldiba iesaistito pusu vidi veido izpratni
un nodrosina atbildibu un parredzamibu.

Faktiskas sadarbibas uzsaksana bieZi vien ir sarezgi-
taka ikvienas planoSanas procediras dala, bet péc
tam, kad sadarbiba ir sakta, Sai procedirai ir iespéja
no atseviska projekta paraugt procesa. Kada joma
(pieméram, saistiba ar mobilitates planosanu) veik-
smigi Tstenots sadarbibas projekts var sniegt sadar-
bibas iespéjas citas jomas, radot ilgtspé&jigas regiona
pasvaldibu partnerattiecibas, tadéjadi celot jaunus
tiltus.



INFORMACIJA

Viens no projekta NEW BRIDGES, ar kuru veicinaja
integrétaku pieeju regionalajai planosanai, Tsteno-
Sanas rezultatiem ir publikacija "Kopiga planosana
labakai dzives kvalitatei". So vadliniju uzdevums ir
kalpot par iedvesmas avotu ikvienam, kurs ir ieinte-
reséts panakt atklataku, ieklaujosaku un interaktiva-
ku plano$anas kultiru. So publikaciju var izmantot
dazados veidos, proti, ka vadlinijas pilsétregionu
sadarbibas izveidoSanai un dzives kvalitates pieej-
as piemérosanai attieciba uz regionalo planosanu
kopsS pasa procesa sakuma vai nollka atbalstit esosSo
prakSu uzlabosanu, efektivak nodrosinot sadarbibas
struktdras.

Mes iepazistinasim ar IPS modeli soli pa solim. Ka
uzsakt kopéjas planoSanas procesu, ka iesaistit visus
vajadzigos dalitbniekus un visbeidzot — ka veiksmigi
Istenot planu? Piemeéri no projekta NEW BRIDGES
iesaistito partneru pieredzes sniedz praktisku ilus-
traciju tam, ka atskirigi pilsétregioni Baltijas jlras
regiona ir istenojusi dazados IPS procesa posmus.

Projekta pastiprinata uzmaniba ir vérsta uz tris dzi-
ves kvalitates elementiem pilsétu un lauku regionu
mijiedarbiba: pieejamibai un mobilitatei, pakalpo-
jumu nodrosinadanai un dzives vietas izvélei. Sajas
vadlinijas ir aplikota So elementu parvaldibas no-
stiprinasana plasakas telpiskas planosanas pieejas
ietvaros. Saistiba ar katru IPS modela soli vadlinijas
ir noteiktas saskanigas pilsétregionu planosanas
pamatnostadnes un svarigakas idejas. Vadlinijas
ir Tsi izklastiti dazadu limenu politikas pamatmeérki
un stratégijas Saja joma. Visbeidzot, tajas ir sniegti
atbilstigi politikas ieteikumi tris dazadiem telpiskas
planosanas [imeniem, lai veicinatu saskanotaku un
ilgtspéejigaku Baltijas juras regiona attistibu.

Ar citam projekta NEW BRIDGES istenosanas laika
parbauditam praktiskam metodém dazadu IPS mo-
dela posmu istenosSanai varat iepazities tieSsaisté
pieejama instrumentu kopa, kas papildina $is vadli-
nijas (www.urbanrural.net).




“Ew i — DZIVES KVALITATES NOSTIPRINASANA AR LABAKAS

““|BGE < PILSETU UN LAUKU REGIONU SAVSTARPEJAS

Baltijas jaras regiona programmas ietvaros finanséta projekta NEW BRIDGES (2009—-2011) mérkis bija izstra-
dat jaunas pieejas integrétai pilsétu un lauku regionu mijiedarbibas parvaldibai nolika uzlabot dzives kvalitati
visa Baltijas jlras regiona (BJR). Galvena uzmaniba projekta bija vérsta uz tris elementiem, kas ietekmé iedzi-
votaju dzives kvalitati pilsetu un lauku vidé: dzives vietas izvéle, mobilitate un pieejamiba, ka arT pakalpojumu
nodrosinasana.

Projekta 1stenoSana balstijas uz jaunu regionalas planosanas parvaldibas modelu un metozu izstradi, kas at-
bilst BJR iedzivotaju vajadzibam, vértibam un dzivesveidam. Astoni projekta NEW BRIDGES iesaistitie partneri
septinos pilsétregionos Baltijas jaras regiona parbaudija Sos mode|us un metodes, izmantojot konkrétas uz
dazadiem dzives kvalitates aspektiem vérstas izméginajuma projektu darbibas. Projekta veiksmigi iesaistijas
vairaki BJR pilsétregioni, pieméram, izmeéra zina tik atskirigi dalibnieki ka Hamburgas metropoles regions Vaci-
ja un Hijuma sala Igaunija, turklat iesaistito valstu vid ir vérojamas butiskas planosanas kulttras un politikas
pieejas atskiribas.

Tika izmantotas un parbauditas dazadas metodes saistiba ar vietéjo iedzivotaju, politiku un interesu grupu
lldzdalibas veicinasanu regionalaja planosana, tostarp organizéjot ieintereséto pusu sanaksmes, intervijas
un aptaujas. Pateicoties vietéjo dalibnieku iesaistiSanai planoSanas procesa, projekta NEW BRIDGES partneri
spéja labak izprast dazados skatijumus uz dzives kvalitati un kopigas planosanas vértibu labaku dzives apstak|u
radiSana. Projekts nodrosinaja ieguldijumu, atbalstot jaunu planosanas kultdru, kas veicina atklataku, interak-
tivaku, inovativaku un ieklaujoSaku sabiedribu.

Viens no svarigakajiem projekta istenosana gitajiem panakumiem ir jaunas pilsétu un lauku regionu partner-
attiecibas starp blakusesoSajam pasvaldibam projekta iesaistito partneru pilsétregionu teritorija. Projekts art
ir palidzéjis aptvert, ka, lai Baltijas jaras regiona attistitu pievilcigus un konkurétspéjigus regionus, ir vajadziga
turpmaka daudzlimenu sadarbiba starp valsts, regionalajiem un vietéjiem limeniem. Plasaka informacija par
projektu ir pieejama www.urbanrural.net.
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INFORMACIJAS

LN

POLITISKR
APNEMSANAS

Ka uzlabot dzives kvalitati jasu regiona?
Kadi pasakumi ir javeic un kadas puses ir jaiesaista?

Pirms meérku sasniegSanas jums ir jazina, ar ko
sakt. Sakotnéjais parskats sniedz informacijas ie-
tvaru, kas ir pamats atbilstigu uzdevumu noteiksanai
noliika uzlabot dzives kvalitati. Sis parskats kalpos ka
atskaites punkts, parraugot un novértéjot progresu
un panakumus, jo uzlabojumus ir iesp&jams novér-
tét un konstatét tikai tad, ja tos salidzina ar "izejas
punktu", proti, sakotnéjo situaciju.

Ta ka dzives kvalitate ir daudzpusiga koncepcija,
kura galvena uzmaniba ir vérsta uz individualiem
priekSstatiem par dzivi, ir svarigi nemt véra individu-
alus viedok|us un izvéles. Pirmais un svarigakais solis
ir noskaidrot, ka varétu uzlabot dzives kvalitati jasu
pilsétregiona. JUs varat sakt, apsprieZoties ar daza-
dam ieintereséto personu grupam, piemeéram, ie-
dzivotajiem, uznémumu Tpasniekiem, iegulditajiem
u.c., aicinot vinus izteikties par jautajumu, ka batu
uzlabojami vinu darba un uznémeéjdarbibas apstakli
un kadi pasakumi $aja noltka bdtu javeic.

Lai veicinatu dazadu pusu Ilidzdalibu, ir vajadzigas
atskirigas lidzdalibas nodrosinasanas metodes. Vie-
téjo ieintereséto pusu tikSanas sniedz iespéju uzsakt
atklatu iedzivotaju un vietéjo varas iestazu diskusiju,
lai iegltu sakotnéju ieskatu par iedzivotaju viedok-
li ar dzives kvalitati saistitos jautajumos. Atsevisku
viedok|u sistematiskaka analize ir iespéjama, pie-
meéram, veicot iedzivotaju aptaujas vai meérkgrupu
intervijas.

Saja posma var veikt sakotnéjo ieintereséto pusu
analizi, lai noteiktu visas atbilstigas puses pilsétre-
giona. Papildus individuala l'mena atspogulosanai

2.1. PROCESA SAKUMS
— SAKOTNEJAIS PARSKATS

ar interesSu grupu un vietéjo iedzivotaju starpniecibu
bltu jaiesaista art aréjas ekspertizes sniedzéji, pie-
méram, pétnieki, NVO un privatais sektors, tadejadi
sakotnéja parskata sniedzot dazadus viedoklus.

KA IZMANTOT SAKOTNEJA PARSKATA
REZULTATUS?

Sakotnéjais pétijums jums palidzés veikt pasreizéjo
kvalitaSu un trikumu, risku un iespéju analizi, pie-
meéram, saistiba ar mobilitati un pieejamibu, pakal-
pojumu sniegSanu un dzives vietu izvéli pilsétregio-
na. Taja nosaka esosas atskirtbas starp iedzivotaju
dzives un darba vides individualajiem aspektiem un
regionalajiem planiem un stratégijam, kuru nollks
ir palielinat pilsétregionu pievilcibu. Tikai cilvékiem,
kuri dzivo un strada konkrétaja regiona, ir nepastar-
pinatas zinasanas par to, ka bitu uzlabojama vinu
ikdienas dzive.




Sakotnéjais parskats bitu javeic pilsétregiona kon-
teksta. lkdienas dzive iedzivotaji neievéro pastavo-
$as administrativas robezas. Sis robezas vienkarsi ie-
robeZo zinamu pakalpojumu izmantoSanas iespéjas,
tadéjadi apgratinot cilveku dzivi. Tadéjadi paturiet
prata, ka formai ir jaseko funkcijai, proti, adminis-
trativajam robeZzam nevajadzétu ietekmét problému

Kadi ir galvenie dzives kvalitates trakumi, pie-
meéram, saistiba ar dzives vietas izvéli, mobili-
tati un pieejamibu, pakalpojumu nodrosina-
Sanu utt.?

Kurs vislabak spétu sniegt noderigu ieguldiju-
mu steidzamako problému noteiksana?

noteiksanu.

Sakotnéjais parskats jums palidz ieglt atbildes uz $a-
diem jautajumiem:

e Ka varétu palielinat jasu regiona pievilcibu?

¢ Ko iedzivotaji un citas grupas doma par savu
dzives un darba vidi?

e Kadi pasakumi ir vajadzigi, lai uzlabotu dzives
un darba apstaklus?

DZIVES KVALITATE

Dzives kvalitate ir daudzpusiga koncepcija. Ta nav saistita tikai ar particibu un augstu dzives [Tmeni, bet ir ver-
sta ari uz cilvéka iespéjas nodrosinasanu dzives laika sasniegt savus mérkus, nodrosinot vinam iespéju izvéele-
ties sev ideali piemérotu dzivesveidu. Saikne starp cilvékiem un vinu ikdienas dzives vidi ietekmé prieksstatu
par savas dzives kvalitati. Ta ka starp dzives kvalitati un visparejiem dzives apstakliem pastav korelacija, bet
Saja konteksta Sis jomas tiek noskirtas, ir grati noteikt vienkarsus risinajumus dzives kvalitates uzlabosanai.
Attiecigi dzives kvalitates jédziens nav visparpienemta koncepcija, un tam nevar sniegt oficialu definiciju. le-
spéjams, minétais apstaklis ir radijis situaciju, ka, lai art dzives kvalitates jédziens ir butiski ietekméjis socialas
un politiskas tendences un ir kluvis par svarigu dazadu politikas jomu dimensiju, politisko [Emumu pienem-
Sana planosanas procesu ietvaros ar dzives kvalitati saistitiem jautajumiem ne vienmeér tiek veltita pienaciga
uzmaniba.

Lai regionalaja planosana pilnigak nemtu véra ar dzives kvalitati saistitos aspektus, ir japievérs uzmaniba in-
dividualiem viedokliem un javeicina iedzivotaju aktiva lidzdaliba. Dzives kvalitates nostiprinasana var uzlabot
izaugsmes prieksSnosacijumus un palielinat Baltijas jaras valstu pilsétregionu pievilcibu dzives vietas izvélei un
ieguldijumu veiksanai.
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PAKALPOJUMU STRUKTURAS, KO NEIEROBEZO_
PASVALDIBU ROBEZAS, IZSTRADE TURKU PILSETREGIONA

Viens no projekta mérkiem Turku pilsétregiona bija atrast
veidus, ka nodrosinat efektivaku pakalpojumu sniegSanu,
lai garantétu pieprasijumam atbilstigu pakalpojumu no-
drosinajumu un uzlabotu St pilsétregiona iedzivotaju lab-
klajibu. Daudzveidigas Varissuo un Littoinen piepilsétas
teritorijas, kas atrodas tris pasvaldibu (Turku, Karina un
Lieto) pierobeza, tika izvélétas par izméginajuma projektu
darbibu istenosanas teritoriju. Jau pirms tam bija zinams,
ka teritorijas iedzivotaju vidd ir vérojamas socialekono-
miskas atskiribas un ka pastav batiskas problémas, jo Tpa-
Si saistiba ar pakalpojumu izmantos$anu.

Vietgjo ieintereséto pusu sanaksmiju laika kluva skaidrs,
ka ir radusies vairaki skérs|i (gan fiziski, gan mentali), kuri
faktiski kavé cilvékus izmantot vistuvak pieejamos pakal-
pojumus Varissuo un Littoinen teritorija. Mentalie skers|i,
kurus veicinaja plasi izplatiti maldigi prieksstati par bla-
kusesoSo regionu, jo Tpasi atturéja cilvékus no pakalpo-
jumu izmantosanas, kas pieejami aiz teorétiskas adminis-
trativas robezas.

Tika izmantotas dazadas metodes, lai apkopotu no iedzi-
votajiem iegltu un apkopotu papildu viedok|us un infor-
maciju par pakalpojumu struktdru. Tika pétitas dazadas
lietotaju grupas, pieméram, vecaka gadagajuma cilveki un
bérni, lai izprastu vinu viedokli par pieejamiem pakalpo-
jumiem. Sie pé&tijumi apstiprinaja iepriek$ minéto maldigo
prieksstatu izplatibu un izcéla skérsus, kas pastav regio-
na. DaZi iedzivotaji izvéléjas doties uz lielveikalu, kurs at-
rodas talak, nevis izmantot pakalpojumus, kas faktiski at-
rodas viniem vistuvak, jo vini uzskatija, ka teritorija, kura
Sie pakalpojumi ir pieejami, atrodas nepatikama vieta.
Lielaka dala cilveku izmantoja vinu apdzivotas teritorijas
robezZas pieejamos atpltas objektus, un Joti maz pakalpo-
jumu piesaistija abu regionu iedzivotajus.

Sajos pétijumos iegita informacija ir svariga, lai uzlabotu
pakalpojumu struktdru un attistitu abu pasvaldibu sadar-
bibu. Christina Hovi, Turku Vides un pilsétas planoSanas
nodalas galvena arhitekte planosanas jautajumos, nora-
da, ka “cilveku attieksmes maina ir |oti sarezgits un Iéns
process, bet aizspriedumu konstatésana, kas kavé blakus-
esosaja regiona pieejamo pakalpojumu izmantosanu, ir
ta sakums". Vina ari norada, ka spéka esosie tiesibu akti
un dazadu darba kultlru pastavésana galu gala rada fak-
tiskus ierobeZojumus pasvaldibu un administrativo terito-
rialo vienibu sadarbibas mérogam.

“Tradicionali més esam iemacijusies raudzities un apli-
kot jautajumus tikai no masu pasvaldibas perspektivas. Ta
vieta, lai domatu tikai par madsu pasvaldibas interesém,
mums bUtu jaiemacas domat par pakalpojumu snieg-
Sanas teritorijam ka lielakam vienibam," pauz Christina
Hovi.

Lai turpinatu pilnveidot pakalpojumu sniegSanas efek-
tivitati, ir vajadziga plasaka informacija. Turklat batu ja-
turpina izskatit pakalpojumu nodroSinajuma jautajums
saistiba ar patérétaju vajadzibam. Lai noteiktu faktisko
pakalpojumu pieprasijuma limeni un palidzétu Tstenot
[idzsvarotaku pieeju pakalpojumu sniegSanai, batu vaja-
dzigi statistikas un GIS dati, ka ari vairak aptauju par iedzi-
votaju pakalpojumu izmantojumu.

Projekta rezultati tiks iek|Jauti dazados normativos doku-
mentos saistiba ar sabiedriska transporta, pakalpojumu
tikla un zemes izmantojuma planosanu. Tos ari izmantos
plasaka procesa, lai izstradatu strukturalo modeli visam
Turku pilsétas regionam.



VIETEJO APSTAKLU ANALIZE

Labu dzives apstakju planos$anai ir vajadziga saska-
nota riciba virkné dazadu politikas jautajumu un
administrativo jomu. Pirms kadu kopigu planoSanas
procesu uzsak$anas jums ir jaizprot vietéjais un re-
gionalais konteksts, kura jds stradajat. Vietéjo aps-
taklu analize noslédz sakotnéjo parskatu.

.....

nu mijiedarbibas pieredzes analizi. Kada ir pilsétu un
lauku teritoriju nozime un funkcija pilsétregiona?
Vai paslaik Saja regiona pastav sadarbiba starp daza-
dam pasvaldibam vai varas iestadem? Vai jau pastav
regionalie plani dazu svarigako ar dzives kvalitati
saistito jautajumu risinasanai (pieméram, visparéji
plani, kopigi mobilitates plani, kopigas pakalpojumu
stratégijas utt.)?

Nakamais solis ir regiona planosanas sistémas par-
skata sagatavos$ana. Zinasanas par to, ka planosanas
sistéma darbojas katra no pasvaldibam, jums palidz
noteikt pareizas nodalas un personas, ar kuram sa-
darboties. Noskaidrojiet, kurs ir atbildigs par mobi-
litates planoSanu, zemes izmantojuma planoSanu
utt. Bez tam, vai planosana ir ciesi iesaistitas aréjas
organizacijas, pieméram, planosSanas konsultaciju
uznémumi?

Sakotnéja parskata ietvaros art bltu jacensas no-
teikt juridiskas prasibas un visas tas sistémas un pro-
ceddras, kuras jau darbojas pasvaldibu un regionalo
planu un programmu istenosanai.. Ir svarigi arT izcelt
parvaldibas struktlras, uz ko balstas spéka esosie
ar regionalo planosanu saistitie oficialie noligumi,
programmas un plani.

KA DZIVES KVALITATEvS JAUTAJUMS IR
RISINATS SPEKA ESOSAJOS PLANOS
UN STRATEGIJAS?

Pirms jebkadu pasakumu planosanas ir uzmanigi
jaapsver procesa mérogs, nemot véra spéka esosos
planus, politikas un stratégijas, lai novérstu jebka-
du dublésanos vai parklasanos. Ir janem véra spé-
ka esoSie politiskie un stratégiskie meérki. Svarigi, lai
jau sakotnéja parskata posma tiktu uzsakts dialogs
ar politikiem no visam pasvaldibam. Tas palidz no-
drosinat vinu atbalstu visa procesa gaita, taja pasa
laika sniedzot zinasanas par politiskajiem procesiem
pilsétregiona.

Pievérsiet Tpasu uzmanibu Sadiem jautajumiem:

e Kada dzives kvalitates definicija ir sniegta
spéka esosajos planos un stratégijas?

e Kada meéra ir nemts véra iedzivotaju viedok-
lis?

e Ka speka esosajas programmas ir risinats dzi-
ves kvalitates jautajums, iespéjams, ka ar iz-
glitibas vai vides jautajumu starpniecibu?

e Ka dzives kvalitates jautajums tiek apltkots
pilsétregiona politiskaja diskursa?
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PILSETU UN LAUKU REGIONU SAVSTARPEJAS MIJIEDARBIBAS NOSTIPRINASANA

Dazadi pilsétu un lauku mijiedarbibas veidi ir tiesi saistiti ar cilvéku ikdienas dzivi un to, ka vini veido un izman-
to savu dzives vidi, ka arT mijiedarbojas ar to. Pilsétu iedzivotaji vélas, lai lauku regioni nodroSinatu zinamas
kvalitates, pieméram, labakas atpUtas iespéjas, svaigu gaisu, zalas zonas un labaku dzives kvalitati. Savukart
pastav visparéjs prieksstats, ka pilsétu teritorijas sniedz labakas nodarbinatibas un izglitibas iespéjas un plasa-
ku kulttiras un komercialo pakalpojumu klastu.

Pilsétu un lauku regionu mijiedarbibas veiksme spéj ietekmét regionalo tirdzniecibu, uznémeéjdarbibu, razo-
Sanas modelus un trismu, jo starp abam teritorijam pastav izteikta savstarpéja ekonomiska atkariba. Tomér
spécigaka saikne starp pilsétu un lauku regioniem biezi vien ir darbaspéks, kura parstavji ik dienas méro celu
starp STim abam teritorijam. Nav Saubu, ka ikviens regions un ta turpmaka attistiba ir atkariga gan no pilsétu,
gan lauku regioniem un no to savstarpéjas mijiedarbibas.

Plasaka pilsétu un lauku regionu savstarpéjas mijiedarbibas konteksta vairakiem elementiem neapSaubami ir
ievérojama ietekme uz dzives kvalitati, proti, pieejamibai un mobilitatei, pakalpojumu sniegSanai un dzives
vietas izvélei. Parasti personu izvéle saistiba ar lemumiem, kas attiecas uz lokacijam, balstas uz Siem ele-
mentiem. Ir daudzi veidi, ka ar integrétas pilsétregionu planosanas palidzibu varétu nostiprinat So elementu
parvaldibu, proti:

e piekluves uzlaboSana starp pilsétu un lauku regioniem ar integrétas mobilitates planosanas palidzibu,
pieméram, nodrosSinot pardomatakus regionala sabiedriska transporta pakalpojumus, parplanojot re-
gionalas mobilitates sistemas modalo 1patsvaru, uzlabojot pilsétu un lauku regionu funkcionalo saikni
saistiba ar ikdienas parbraucieniem.

Kopiga zemes izmantojuma planosana tadiem pasakumiem ka majoklu, mazumtirdzniecibas veikalu
un citu komercialo pakalpojumu nodrosinasanai.

Regionalas pakalpojumu struktiras uzlabosana, istenojot kopigus pakalpojumu struktdras planus un
sadarbibu saistiba ar pakalpojumu organizésanu un tresas nozares, un vietéjo iedzivotaju iesaistiSanu
planosanas procesa.

Planosanas integracija attieciba uz zemes izmantojumu, mobilitati, majokliem un pakalpojumu mode-
liem pilsétregiona konteksta.

EIROPAS TELPISKAS ATTISTIBAS PERSPEKTIVA (ETAP, 1999)

ETAP, telpiskas planoSanas atsauces dokuments Eiropa, bija pirmais instruments, ar kuru ieviesa koncepciju
“pilsétu un lauku partnerattiecibas”. ETAP bija noradits, ka pilsétu un lauku teritorijas uz partnerattiecibam
balstita sadarbiba var noteikt un veiksmigi istenot regionalo koncepciju. Ta ka abas teritorijas ir savstarpégji
loti atkarigas un daudzas problémas nav iespéjams atrisinat bez saskanosanas, pilsétam un lauku teritorijam
vajadzéetu saskatit partnerattiecibu iespéjas, nevis uzskatit sevi par konkurentém. Saistiba ar policentrismu
un pilsétu un lauku regionu partnerattiecibam ETAP ari bija izklastiti svarigi politikas pazinojumi, ko papildina
atbilstigi politikas pasakumi.




PIRMA MOBILITATES PLANA IZSTRADE LATVIJAS
LAUKU TERITORIJAM

Kad Zemgales planoSanas regiona tika uzsakts projekts,
vispirms bija janoskaidro, kads saskana ar Si regiona ie-
dzivotaju viedokli ir svarigakais faktors pilsétu un lauku
regionu mijiedaribas nostiprinasanai. Veicot dazadas sa-
biedribas aptaujas un organizéjot diskusijas, tika atzits, ka
sabiedriska transporta sistémas un celu tikla uzlabojumi
ir vissvarigakie aspekti. Tika pienemts |émums, ka ir ja-
izstrada jauns mobilitates plans lauku teritorijam, lai no-
teiktu, kadi ir vajadzigie pasakumi sabiedriska transporta
sistémas un lauku teritoriju pieejamibas uzlabosanai Saja
regiona.

Lai noteiktu mobilitates planam vajadzigo informaciju
un datus, tika veikta Zemgales regiona socialekonomis-
ko apstaklu analize, celu tikla novértéjums un sagatavots
kartografiskais materials. Izveidoja datu bazi, kura ieklava
visus sabiedriska transporta veidus, un sagatavoja ietei-
kumus rictbas planam, kas ir vérsts uz mobilitates uzlabo-
$anu $aja regiona.

Aréjie konsultanti izstradaja mobilitates planu, ka arf iz-
klastija to vairakas vietéjo ieintereséto pusu sanaksmeés
un apsprieda to ar o sanaksmju dalibniekiem. ST procesa
laika valsts, regionalo un vietéjo varas iestazu sadarbiba
bija nenovértéjama turpmakai mobilitates plana izstra-
dei, ka arT dazadu viedok|u salidzinasanai un pieredzes

apmainai. Visi dalibnieki bija ieintereséti procesa, tomér
vinus ar satrauca finansu lidzeklu trikums, kas varétu
apdraudét plana Tstenosanu. Bez kavésanas tika atzits, ka
regionalo ieguldijumu programmu planosana ir vajadziga
cieSa sadarbiba starp valsts un regionalajiem limeniem,
ka ari turpmakas diskusijas par planosanas regionu nozi-
mi Latvija.

Datu baze un lauku teritoriju mobilitates plana ilgtermi-
na un vidéja termina stratégiskie virzieni veidos pamatu
konkrétu pasakumu izstradei un istenoSanai un paslaik
spéka esosa zemes izmantojuma plana atjauninasanai.
Raitis Madzulis, Zemgales planosanas regiona projektu
vaditajs, cer, ka turpinasies konstruktiva valsts, vietéjo un
nevalstisko institlciju un transporta uznémumu sadar-
biba. Turpmak Zemgales regiona pasvaldibas bis vairak
jaiesaista regionalaja planosana, lai saglabatu So jauno
sadarbibu. Projekts ta dalibniekiem palidzéja saprast, ka
tikai kopigi centieni var nodrosinat efektivus planosanas
rezultatus, tadéjadi uzlabojot dzives kvalitati regiona.
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ORGANIZATORISKA
STRUKTURA

LIDZDALIBA UN
INFORMACIJAS
APMAINA

POLITISKA
APNEMSANAS

Kadas puses bdtu jaiesaista?
Kada ir daZado dalibnieku nozime un pienakumi?

Viens no svarigakajiem aspektiem IPS modela
veiksmigam izmantojumam ir piemérotas or-
ganizatoriskas strukttras radiSana, kas ir viens no
sistémas kopigajiem elementiem. Dazadu pasvaldi-
bu politikas jomu un planosanas procediru integ-
racijai ir vajadziga tada organizatoriska struktira,
kura ir nemta véra dazadu nozaru un administrativo
regionu parstavju sadarbiba. Tas nodrosSina patiesi
integrétas parvaldibas pamatu. Pirms organizacijas
izveides ir janosaka procesa tematiska un geografis-
ka darbibas joma: vai galvena uzmaniba ir vérsta uz
konkrétu teritoriju vai regiona dalu? Kuras no iesais-
titajam pasvaldibam vélas sadarboties? Vai galvena
uzmaniba ir vérsta uz konkrétu dzives kvalitates as-
pektu? Vai regiona pastav partnerattiecibu strukti-
ras, kuras varétu uzsakt procesu?

Ja iespéjams, IPS struktlra ir jaieklauj un jaizmanto
esosas pasvaldibas un regionalas parvaldes struktd-
ras. Ikviena uzsakta iniciativa katra pasvaldiba batu
jaieklauj esoSajas planosanas praksés. Procesam ne-
bdtu janotiek atseviski un tam nebUtu jabalstas tikai
uz jaunam administrativajam struktiram. Integréta
pilsétu un lauku regionu savstarpéjas mijiedarbibas
parvaldiba ir iespéjama tad, ja process ir neparpro-
tama notiekoSu un pastavosu planosanas proceduru
dala.

Organizatoriska struktira vienmér ir atkariga no
vietéja vai regionala konteksta, ka ari procesa tema-
tiskas vai geografiskas darbibas jomas. Optimala or-

2.2.NOZIME UN PIENAKUMI )
— ORGANIZATORISKA STRUKTURA

ganizatoriska struktlra ietvertu Sadas grupas, kuras
ietilptu vairakas atbilstigas ieinteresétas puses:

KOORDINATORU GRUPA

Koordinatoru grupu var veidot viet&jie un regiona-
lie planotaji un citu iestazu parstavji no dazadam
pasvaldibam. Cita gadijuma vadibu visparéjas koor-
dinéSanas un Tstenosanas joma var uznemties vie-
na saistita nodala (planosanas, vides jautajumu vai
transporta nodala). Koordinatoru grupa nodrosina
koordinésanas un Tsteno$anas uzdevumu veikSanu
un rikojas ka visa procesa iniciators. Koordinatoru
grupa ari tiesa veida risina $adus jautajumus: Kada
veida pasakumi ir jaisteno? Kadas puses batu jaie-
saista? Kurs ir atbildigs par katru uzdevumu?




ORGANIZATORISKA STRUKTURA IR VIENS NO IPS MODELA KOPIGAJIEM ELEMENTIEM

POLITISKA APNEMSANAS

BAZLINIJU

A MERKU
PARSKATS

NOSPRAUSANA

Koordinacijas grupa

Vietéjo ieintereséto pusu sanaks|

LIDZDALIBA UN INFORMACIJAS APMAINA

ISTENOSANA UN
PARRAUDZIBA

NOVERTESANA
UN ZINOJUMU
SNIEGSANA

AN
_ Starpnozaru darba grupa

2. attéls. Dazadu ieintereséto personu grupu lidzdalibas limenis ir atkarigs no cikla posma.

STARPNOZARU DARBA GRUPA

Starpnozaru darba grupu (SNDG) veido vietéjo un
regionalo iestazu parstavji un visu iesaistito pasval-
dibu politiki. Darba grupas dalibniekiem bitu janod-
roSina zinams ekspertizes limenis par uzmanibas
centra izvirzito regionu vai apspriezamo jautajumu,
pieméram, iesaistot par planosanu, mobilitati, kul-
tdras un socialajiem jautajumiem atbildigos parstav-
jus. Papildus varétu ieklaut art pétniekus, konsultan-
tus un NVO parstavjus.

Ta ka plano$ana vienmeér ir starpdisciplinars process,
galvenais darba grupas loceklu uzdevums ir planosa-
nas procesa izmantot savas profesionalas zinasanas
un nodrosinat, lai tiktu nemtas véra visas atbilstigas
perspektivas. SNDG dalibniekiem bUtu japiedalas
planoSana visa procesa gaita — no sakotnéja par-
skata lidz novértéjuma veiksanai. Koordinatoru gru-
pa uzsak SNDG darbu, sniedz tai jaunako informaciju
un organizé sanaksmes un privatu apspriesanos ar
SNDG parstavjiem.

VIETEJAS IEINTERESETAS PUSES

Svariga organizatorsikas strukttras dala ir atklata ie-
intereséto pusu sanaksme, kas paredzéta planosa-
nas procesa parredzamibas un lidzdalibas principa
nodrosinasanai. leintereséto pusu sanaksmeés dalib-
nieki ir aicinati apspriest, ietekmét un novértét pro-
cesu. Sis tik§anas ir ipasi svarigas sdkotnéja parskata
izstrades un mérku noteikSanas procesa, kad tiek
apspriesti galvenie organizacijas elementi. Sanaks-
mes organizé koordinatoru grupa.

Ideala situacija Sajas sanaksmés piedalas visas ie-
prieks minétas puses un aktivi daltbnieki no katras
pasvaldibas, tostarp vietéjam un regionalajam va-
ras iestadém, politiki, NVO parstaviji, privata sektora
daltbnieki, pétnieki un $1 regiona iedzivotaji. Daudz-
pusiga profesionalu un citu ieintereséto pusu gru-
pa, kopigi apspriezot ar visparéjam interesém sais-
fitus jautajumus, var noteikt jaunus un inovativus
risinajumus dzives kvalitates uzlaboSanai. Dazadas
nozares parstavosu dalibnieku mijiedarbiba un ista
diskusija ir svariga, lai radrtu uztictbu un savstarpéju
izpratni, kas veido partnerattiecibu pamatu.
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IDEALAS ORGANIZATORISKAS  regulara un objektiva rezultatu un mérku
STRUKTURAS IEZIMES VAR APRAKSTIT novérté3ana Jauj savlaicigi reagét parmainu,
SADI: problému vai jautajumu gadijuma, kas var

. s . . rasties procesa gaita;
¢ horizontala hierarhija ar uzsvaru uz neforma-

lu organizaciju un mijiedarbibu; e par $adam parmainam ir aktivi jainformé ie-
saistitie cilveki, lai izvairitos no parpratu

e procesa koordinésana ir kopiga, nodrosinot miem

dalibniekiem iespéju sniegt vértéjumu;

e jesaistitajiem dalibniekiem un institlcijam ir
skaidri mérki;

¢ jesaistitas personas mudina paust viedokli un
nodrosSina tam iespéju izteikties. Tas spéj par-
liecinosi veikt savus uzdevumus nejltas par-
slogotas vai atstatas novarta;

e komunikacija ir skaidra un parredzama, un ta
nav atkariga no hierarhijas;

REGIONALA SADARBIBA

Kopigu attistibas mérku noteiksana ir sakums saskanigai regionalajai planosanai ilgtspéjigu, pievilcigu un kon-
kurétspéjigu pilsétregionu nodrosinasanai. Ta ka vietéjo attistibu aizvien vairak nosaka pasakumi, ko Tsteno
arpus atsevisku pasvaldibu robezam, nav Saubu, ka funkcionalos regionos ir vajadziga plasaka sadarbiba. ES
Zalaja gramata par teritorialo kohéziju (CEC 2008) ir skaidri noradits, ka teritorialas kohézijas mérkis ir nodro-
Sinat saskanigu teritorialo attistibu un iespéju iedzivotajiem péc iespéjas labak izmantot tas teritorijas kvalita-
tes, kura vini dzivo, un ka tas ir javeic saskanota un ilgtspéjiga veida.

Sadarbiba starp dazadu nozaru parstavjiem viena pasvaldiba biezi vien var bit sarezgita, pat nerunajot par
sadarbibu starp dazadam administrativajam vienitbam un pasvaldibam. Lai Sadi centieni bitu sekmigi, ir va-
jadziga savstarpéja uzticésanas un izpratne par ieguvumiem. BlakusesosSo pasvaldibu sadarbiba ne vienmér
sanem atbalstu, jo Sis pasvaldibas biezi vien uzskata par konkurentém cina par vieniem resursiem, pieméram,
lielu nodoklu maksatajiem, turklat tas parasti baidas zaudét savu neatkaribu. Lai gltu panakumus starptautis-
kas konkurences apstaklos, pilsétu un lauku regionu mijiedarbibai bitu jabut péc iesp€jas funkcionalakai un
orientétai uz vienotu mérki. Globalas ekonomikas konkurences apstaklos butu jasaprot, ka nakotnes veiksmes
stasti bls par labi funkcionéjosiem pilsétregioniem, nevis atseviskam pasvaldibam.




KONKRETI PROJEKTI UN STRATEGIJAS IZSTRADE,
LAI NOSTIPRINATU SADARBIBU HAMBURGAS
METROPOLES REGIONA

Ar projekta NEW BRIDGES atbalstu Hamburga ir centu-
sies uzlabot pilsétas un to ieskaujosa regiona stratégiska
[iTmena sadarbibu, ka ari, Tstenojot konkrétus projektus,
kopienas limena sadarbibu.

Viena no $adam iniciativam bija kopienas projekts "Jau-
nais ciemata centrs" Dambeka. Sis nelielais ciemats atro-
das Ludvigslustes aprinki, 130 km attaluma no Hambur-
gas, Méklenburgas-Rietumpomeranijas federalaja zemé.
Projekta ietvaros tika aktivi mekléti jauni risinajumi, lai
nodrosinatu lauku ciematu centru saglabasanu un attis-
tibu. Ar vietéjo darbseminaru palidzibu kopa ar vietéjiem
iedzivotajiem ir izstradatas konkrétas idejas noltka uzla-
bot pakalpojumu pieejamibu un kvalitati lauku ciematos.
Lai risinatu problémas nepietiekami attistitas infrastruk-
tlras mazumtirdzniecibas un socialo pakalpojumu joma,
tika izstradatas konkrétas idejas, pieméram, brivpratiga
darba apmaina, mobili veselibas apriipes pakalpojumi un
turpmaka sabiedriska transporta attistiba, izmantojot péc
pieprasijuma nodrosSinatu autobusa parvadajumu pakal-
pojumu. Guido Sempell, Pilsétas attistibas un vides fede-
ralas zemes ministrijas nodalas vaditajs Hamburga, atzist,
ka "diskusijas un mijiedarbiba ar ieinteresétajam pusém
ir sniegusi plasaku informaciju par vietéjam vajadzibam,
ka art jaunas iespéjas Sis idejas parvérst realitate".

Federalas zemes valdiba tadas pasas problémas ir konsta-
téjusi saistiba ar pakalpojumu sniegSanu lauku teritorijas.
Dambeka tiek planoti papildu vietgja [Tmena darbsemina-
ri, un tos organizés saistiba ar jaunu valsts finanséjuma
programmu, kuras mérkis ir ciematu centru atjaunosana
Meéklenburgas-Rietumpomeranijas federalaja zemé.

Projekta NEW BRIDGES isteno$anas laika Hamburgas un
Ludvigslustes aprinka attiecibas ir kJuvusas cieSakas ne
tikai paveikta praktiska darba dél, bet ari stratégiskaja
[Tmeni. Projekta ietvaros veiktais darbs jau no ta uzsak-
Sanas briza bija saistits ar federalas zemes liment pastavo-
So procesu, kurs paredzéts sadarbibas uzlaboSanai starp
Hamburgas pilsétu un Meklenburgu-Rietumpomeraniju.
Gan konkrétais aprinkis, gan federala valsts ir |oti aktivi
lidzdarbojusies Ziemelvacijas sadarbibas programma ar
nosaukumu "Ziemelu partnerattiecibas projektu Tstenosa-
na", kas papildinaja MORO procesu (paraugprojektu par
pilsétu un lauku regionu partnerattiecibam, 2007-2010).
Procesa rezultata Ludvigslustes aprinkis un Méklenbur-
ga-Rietumpomeranija klis par Hamburgas metropoles
regiona oficialajam loceklém. Sis jaunais statuss palidzés
turpinat un pastiprinat sadarbibu, ka ari Hamburgas un
Ludvigslustes sadarbibas ietvaros veikt pilsétu un lauku
regionu projektu talaku izstradi.
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Ka radit kopigu viziju?
Ka panakt pilsétregiona atbalstu kopigiem mérkiem?

Pirmais solis ir izveidot kopigu viziju un noteikt
svarigakas ar dzives kvalitati saistitas problémas.
Ir svarigi, lai visas iesaistitas puses piekristu Sai vizijai
un vélétos to 1stenot. Pasvaldibam varétu bat atskirT-
gas vizijas un stratégiskie meérki, bet ir svarigi panakt
kopigu izpratni par pasreizéjo situaciju. leintereséto
pusu sanaksmes sniedz iespéju atklata dialoga ap-
spriest, kadi ir sanaksmju daltbnieku uzskati par lie-
lakajam ar dzives kvalitati saistitajam priekSrocibam,
trikumiem, iespéjam un draudiem savas pasvaldi-
bas. Sakotnéja parskata secinajumi sniedz vispare-
ju diskusijas ietvaru. Galvena uzmaniba diskusijas
vispirms batu javérs uz pilsétu un lauku pasvaldibu
vajadzibam, ka arTiespéjam paplasinat to sadarbibu.

2.3. VERIENIGI MERKI
— UZDEVUMU NOTEIKSANA

BUs grati panakt kopigu viziju, ja to nepapildinas
skaidri mérki un atbilstigi uzdevumi. Visu darbu nav
iespéjams paveikt uzreiz, un risinasanai $aja posma
ir jaizvelas problemas, kuras tiek uzskatitas par svari-
gakajam. Ir janosaka skaidri un labi formuléti mérki,
lai atrisinatu Sis izvélétas prioritaras problémas. Uz-
devumi un mérki ir jasaskano ar tiem uzdevumiem
un mérkiem, kuri ir noteikti atbilstigajas pasvaldi-
bas, regionalajas, valsts un ES stratégijas un ricibas
planos (mobilitates politika, pakalpojumu stratégi-
jas, generalplani utt.). Turklat ir janodroSina atbil-
stiba Eiropas Savienibas, valsts un regionalajiem tie-
stbu aktiem. Svarigakais aspekts, kas ir jaatceras, ir
nepiecieSamiba, lai visas pilsétregionu parstavosas
ieinteresétas puses, jo Tpasi politiki, atbalstitu attis-
tibas vizijas un uzdevumus, pretéja gadijuma ricibai
nebls nodrosinata vajadziga legitimitate.

DARBS AR DZIVES KVALITATES JAUTAJUMIEM TELPISKAS PLANOSANAS JOMA

Dzives kvalitate ir piemérota koncepcija, ja planosanas pasakuma ir svarigi iedzivotaju individualie viedokli.
Ikviens iedzivotajs spés So jédzienu saistit ar savu dzives situaciju un sniegt ar jautajumiem un problémam
saistitas idejas. Tomer Si koncepcija ir parak plasa un var prasit parak lielu ieguldijumu no iesaistitajiem

cilvekiem.

Lai So koncepciju izmantotu un veicinatu produktivu diskusiju, bitu japievers uzmaniba konkrétiem dzives
kvalitates elementiem, pieméram, pakalpojumu nodroSinasanai vai pieejamibai, nevis visai koncepcijai. Kad
jus atsaucaties uz dzives kvalitati, vienmeér apsveriet, ka So abstrakto ideju padarit péc iespéjas konkrétaku.
Saja konteksta ir lietderigi noteikt konkrétus mérkus dzives kvalitates uzlabosanai.




Lidzdalibas procesa izstradata kopiga vizija un mérki ¢ nosakiet cilvékresursu un finansu lidzek]u sa-

veicinas procesa atbalstu plasa sabiedriba, taja pasa daltjumu, ka arT pienakumus Tstenosana;

laika nostiprinot daltbnieku iesaistiS$anos un nodro-

Sinot lielaku legitimitati pilsétregiona. * nodroSiniet, lai iesaistito dalibnieku uzdevu-
mi, pienakumi un ieguldijumi batu skaidri un

Merku noteikSanas praktiska procesa planosana: tos atzitu dazadas ieinteresétas puses, ka arl

pasvaldibu administrativas vienibas.

e planojiet ieintereséto pusu iesaistiSanu un
parliecinieties, ka ir iek|auti visi atbilstigie
pasvaldibu parstaviji, kuri parstav dazadas
nozares;

e izlemiet, kada veida izskatit sakotnéja parska-
ta secinajumus;

e planojiet, ka organizét vienoSanos par priori-
tatém un mérkiem un to apstiprinasanu;

¢ nosakiet piemérotus pasakumus mérku sa-
sniegSanai un izstradajiet skaidru planu ta 1s-
tenosanai;

STRATEGIJAS EIROPA 2020 TERITORIALAS ATTISTIBAS PLANS. CELA UZ
KONKURETSPEJIGAKU UN ILGTSPEJIGAKU EIROPU AR DAUDZVEIDIGIEM
REGIONIEM (2011)

Stratégijas Eiropa 2020 teritorialas attistibas plana ka svarigs elements teritorialas kohézijas istenosana ir
uzsvérta policentriska un lidzsvarota teritoriala attistiba. Plana ir noradits, ka pilsétu un lauku regionu savstar-
péja atkariba bitu jaatzist, nodrosSinot integrétu parvaldibu un planosanu, kas balstita uz plasam partnerattie-
citbam. Pilsétu sadarbiba un tiklu veidoSana dazados mérogos ilgtermina varétu veicinat viedaku pilsétregionu
izaugsmi. Atbilstigos gadijumos pilsétam bdtu jaraugas talak par savam administrativajam robezam un japie-
vérsas funkcionaliem regioniem, tostarp to piepilsétu lauku teritorijam. Pilsétu un lauku regionu partnerattie-
cibas atbilst lauku un pilsétu teritoriju varas iestazu vajadzibai noteikt kopéjas vértibas un izstradat vienotas
regionalas un apaksregionalas attistibas stratégijas, iesaistot ari privata sektora ieinteresétas puses, lai palie-
linatu regionu pievilcibu saistiba ar privata un valsts sektora ieguldijumu veikSanas Iemumiem.




REGIONALAS VELOTRANSPORTA SHEMAS PLANOSANA
KAUNAS RAJONA

“Musu lauku regiona pasvaldibai ir Joti svarigi nostipri-
nat pilsétu un lauku regionu savstarpéjo mijiedarbibu un
veicinat pilsétas un tas rajona sadarbibu. Tas ir svarigi ne
tikai saistiba ar kaiminattiecibam, bet ari cilveku plismas
deél, kas starp Sim teritorijam notiek darba un atpatas
nolikos," norada Grazina Cepuliene, Kaunas rajona pas-
valdibas projektu koordinatore. Jau no pasa sakuma, kad
Kaunas rajona pasvaldiba saka apsveért, ka varétu uzlabot
cieSa sadarbiba starp dazadiem regiona dalibniekiem un
pasvaldibam.

Procesu ievadija dialoga uzsakSana ar kolégiem Kaunas
pilsétas pasvaldiba un dazadu grupu un kopienu parstav-
jiem par to, kadi pasakumi varétu pilnveidot So regionu,
ka cilveku dzives vietu un palielinat ta, ka apmekléjuma
meérka pievilctbu regiona viesu vidd. Kopigi tika konsta-
téts, ka kopigs visu daltbnieku mérkis ir ilgtspéjiga trans-
porta tikla attistiSana regiona. Jo Tpasi svarigs aspekts Saja
joma bija velotransporta infrastruktdras izveide un Kau-
nas rajona velocelinu shémas izstrade. Tika uzskatits, ka
pilsétas un rajona pasvaldibu mijiedarbibas iespéju uzla-
bosana ir visu pusu interesés.

Lai izstradatu regiona iedzivotaju vajadzibam atbilstigako
velotransporta shému, tika organizétas vairakas sanaks-
mes, kuras piedalijas dazadu pasvaldibu, vietéjo un re-
gionalo varas iestazu un NVO parstavji, ka art politiki. Sa-
kotnéjais mérkis bija izstradat konkrétu viziju par to, kadi
pasakumi ir veicami, un tad apspriest un izvértét, vai ar
planotas velotransporta shémas palidzibu bitu iespéjams
sasniegt noteiktos mérkus. Sanaksmes ari nodrosinaja, ka
St shéma atbilstu blakusesoSo pasvaldibu spéka esosajam
shémam. Sim vietéjo ieintereséto pusu sanaksmém bija

bitiska ietekme uz plano$anas procesu, jo tas sniedza ie-
Spé&ju apmaintties ar pieredzi un apspriest idejas ar vieté-
jam ieinteresétajam pusém un kopienu parstavjiem. Lai
nodroSinatu planosSanas procesa parredzamibu un visu
iesaistito pusu aktivu lidzdaltbu, koordinatoru grupa pie-
Vérsa Ipasu uzmanibu komunikacijas uzturésanai ar visam
ieinteresétajam pusém.

Velotransporta shéma tagad ir pabeigta, un, lai nodro-
Sinatu tas 1stenosanu, to ieklaus Kaunas rajona general-
plana 2007.-2013. gadam. Dokuments ir svarigs sakuma
punkts velotransporta attistibai $aja rajona.

Papildus velotransporta shémai projekta vértigakais re-
zultats ir Kaunas pilsétregiona radita dazadu pusu sadar-
bibas platforma, tadejadi palidzot Sim pusém rast "labako
risinajumu", lai pilnveidotu pilsétregionu ka dzives vietu.
Ir ar1 skaidrs, ka starp pasvaldibam ir vajadziga labaka tel-
piskas planosanas pasakumu saskanosana. Nostiprinatas
attiecibas starp Kaunas pilsétas un rajona pasvaldibam
noteikti var radit sadarbibas iespéjas citas jomas.
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Ka veiksmigi iesaistit ieinteresétds puses?
Kapéc saskarsmei ar dazadam grupam ir vajadzigas
atskirigas komunikdcijas pieejas?

vuHvd
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SadarbTba nebis ilgtspéjiga un nesniegs iegu-
vumus, ja iesaistito pusu vida nepastavés plass
atbalsts, politiska griba, saprasanas, interese, ka ari
izpratne un informétiba par ieguvumiem un prieks-
rocibam, kas ir saistitas ar So sadarbibu. Lai to pa-
naktu, ir javeicina kopibas apzina un dazado pilsétu
un lauku regionu meérku saskanosana. Efektiva ko-
munikacija un lidzdaliba ir svarigi faktori, lai nodrosi-
natu projekta veiksmi no sakotnéja parskata lidz pat
novértéjuma veiksSanai.

Ir vajadziga gan komunikacijas, gan lidzdalibas no-
droSinasanas stratégija. Lidzdalibas nodroSinasanas
stratégija bltu janosaka, kadas puses iesaistit un
kada ir katra dalibnieka nozime. Nosakot atbilstigas
ieinteresétas puses, nemiet véra tas personas, kuras
Sie jautajumi ietekmeé un kuras var ietekmét Sos jau-
tajumus. Kadu personu riciba ir bltiska informacija,
un kadas personas var nodrosinat vajadzigos resur-
sus un ekspertizi? Ir ieprieks jaizplano, ka tiks veikta
komunikacija ar aréjam un iekS€jam ieinteresétajam
personam. Komunikacija un lidzdaliba ir ciesi saisti-
ta ar organizatorisko struktdru.

VEIKSMT(VSA IEINTERESETO PUSU
IESAISTISANA

Lidzdaltba ir viens no integrétas parvaldibas sistémas
pamatprincipiem. Atbilstigajam ieinteresétajam pu-
sém bitu jasniedz iespéjas ietekmét svarigakos pla-
nosanas procesa posmus: vizijas izstradi, mérku un

3.1. SAIKNU VEIDOSANA UN IESAISTISANA
— LIDZDALIBA UN KOMUNIKACIJA

uzdevumu noteikSanu, panakumu izvértéSanu un
[ldzdalitbu novértéjuma veiksana.

Ir jaizstrada stratégijas aréjo un ieksejo ieinterese-
to pusu iesaistisanai. Aréjo ieintereséto personu
kategorija més varam iek|aut iedzivotajus, privatos
zemes ipasniekus, NVO, pétniekus, uznémeéjus, val-
dibas agentdiras, politikus un visus paréjos, uz ku-
riem varétu attiekties plans un kuri taja varétu bat
ieintereséti. Aréjiem dalibniekiem ir bitiska nozime
ieintereséto pusu sanaksmes, jo vini sniedz zinasa-
nas par vietéjiem apstakliem, plasaku perspektivu
un nozimigas atsauksmes par planosanas pasakumu
norisi.




lekséjo ieintereséto pusu kategorija ietilps pasvaldi- Planosana ieintereséto personu iesaistisanai:
bu un regionalo varas iestazu parstavji un procesa

aktivi iesaistitie politiki. Praksé tie ir koordinatoru * veiciet ieintereséto personu analizi, lai note-
grupas un starpnozaru darba grupas dalibnieki. lek- iktu iekSejo un aréjo ieintereséto personu
$éjas ieinteresétas puses nodrosina operativo Iste- grupas;

noSanu — konkrétu plana vai stratégijas izstradi. Tas
parliecinas, ka plani un mérki ir apstiprinati politisko
[eEmumu pienemsanas liment.

e nosakiet jlsu ieintereséto personu sadarb1
bas mérki: vai tas ir parredzamakas lémumu
pienemsanas nodrosinasana, plasaku zina-

Vispusiga ieintereséto personu lidzdaliba nodrosina Sanu ieguve vai kads cits konkréts meérkis;

plasaku atbalstu planotajiem pasakumiem pilsétre-

giona, jo vietéjiem dalibniekiem ir sniegta iespéja
piedaltties planu izstrade.

¢ planojiet, ka un kad iesaistit dazadas ieinte-
reséto personu grupas, izvélieties komunika
cijas un iesaistiSanas metodes, ko izmanto-
siet attieciba uz katru grupu;

¢ noskaidrojiet, vai visi daltbnieki izprot savu
nozimi un zina, ka var iesaistities.

UZ LIDZDALIBAS PRINCIPU BALSTITAS PLANOSANAS PRIEKSROCIBAS

Integretas parvaldibas sistéma stratégisko lemumu pienemsanas centra ir izvirziti lldzdalibas procesi un ipasi
uzsvérta to sasaiste ar katru posmu. Tomér viens no trakumiem Saja konteksta ir apstaklis, ka ieintereséto
personu iesaistiSanas procesi ir Istenoti paraléli |Emumu pienemsanai, nevis ka IEmumu pienemsanas
neatnemama dala.

Cetri argumenti sabiedribas lidzdalibas atbalstam Iémumu pienem$ana un plano$ana:

1. Lidzdalibas procesi palielina uzticibu starp ieinteresétajam personam un politikas veidotajiem.

2. Lidzdalibas procesi nodrosina lielaku demokratiska procesa parredzamibu, aizpildot gadus starp -
vélésanam, lai iedzivotaji spéetu jutamiietekmeét Iemumu pienemsanu laika starp vélésanam un saprastu
[Emumu pienems3anas procesu.

3. Istenojot lidzdalibas procesus, ir sasniedzami labaki rezultati: t. i., ja ir iesaistitas ieinteresétas puses,
ieglto zinasanu apjoms ir lielaks neka tad, ja darbu veic tikai daZi planotaji un konsultanti.

4. Plasa vienpratiba un lidzdaliba planosana nodroSina stratégiju un pasakumu ilgtermina atbalstu un
dzivotspéju.
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EFEKTIVA KOMUNIKACIJA

Komunikacijas joma ir svarigi nemt véra "kopigo
stastu" — galveno pamatvéstijumu, par ko tiek in-
formeéta auditorija. Izmantotas metodes un snieg-
tais véstijums ir atkarigs no mérka grupas. leksgéja
konteksta ideja, kuru jus vélaties attistit, jums ir
"japardod" cilvékiem, kuri strada citas pasvaldibas,
planotajiem, politikiem un parvaldes vaditajiem, ne-
raugoties uz to, vai ST ideja ir kopigs velotransporta
plans, kopigs generalplans, regionala velotransporta
shéma utt. Jums vini ir japarliecina par ieguvumiem,
ko var sniegt kopiga planoSana un sadarbiba konkreé-
tas jomas.

Aréja konteksta jums ir japaaugstina plasakas sa-
biedribas informétibas limenis par konkrétajiem
jautajumiem un japarliecina dazadas grupas, ka to
viedoklis planoSanas procesa ir vértigs un vajadzigs.
Cilvékiem ir jasaprot, ka vini faktiski var piedalities
savas dzives vides veido$ana. Komunikacija ar are-
jam ieinteresétajam pusém centieties izvairities no
tehniskas vai profesionalas valodas lietoSanas. Sa-
biedribas uzmaniba un informétiba palidz veidot po-
litisko atbalstu, ka arT uzlabo iedzivotaju zinasanas
un izpratni par planosanas procesu.

Planojot organizatorisko struktru, pasvaldibas ir ja-
veic starp tam funkcionéjosa informacijas un komu-
nikacijas struktdru analize. Vai pastav vienotas me-
todes iedzivotaju informésanai visa pilsétregiona?
Vai jau notiek komunikacija starp dazadiem politisko
[Emumu pienémeéjiem? Vai pastav regionala diskusi-
ju platforma par telpiskas planoSanas jautajumiem?

Atcerieties:

apnémigu politiku iesaistisanos, cieSu mij-
iedarbibu ar ieinteresétajam pusém un
aktivu vietéjo iedzivotaju ieguldijumu iespé-
jams nodrosinat ar veiksmigi istenotu lidzda
[Tbas un komunikaciju pasakumu palidzibu.

sekmiga sabiedribas lidzdaliba liela méra ir
atkariga no jautajuma un méroga: vietéja
meéroga un konkréti jautajumi saista iein-
teresétas puses vairak un nodrosina lielaku
to ieguldijumu procesa.




LIDZDALIBA UN VISU IEDZIVOTAJU DZIVES KVALITATE
EREBRU

ledzivotaju lidzdaliba un spéja ietekmét telpisko planosa-
nu ir svarigs faktors labas dzives vides planosana Erebra
un Lekebergas pasvaldibas. Abas pasvaldibas ir izveidoju-
Sas savstarpéju planosanas procesu attieciba uz mobilita-
ti, majokliem un pakalpojumiem atseviskas teritorijas abu
So pasvaldibu pierobezas josla. Viens no kopiga general-
plana procesa svarigiem aspektiem ir centieni rast labaku
veidu, ka iesaistit iedzivotajus, kuri biezi vien ir izslégti no
tradicionalajiem lidzdaltbas procesiem. Lai uzlabotu vis-
paréjo iedzivotaju labklajibu, ir vajadzigas jaunas meto-
des, lai iedzivotajiem sniegtu iespéju paust savu viedokli
un noradit uz parmainam, kas vajadzigas vinu dzives vidé.

Viena no izstradatajam metodém, kas atbalsta bérnu un
jaunieSu nozimi pilsétu planosana, ir viegli saprotamu
karsu (bérniem paredzétu karsu) izstrade, izmantojot GIS
(geografiskas informacijas sistému). Metode, ar kuru tur-
pina pilnveidot Zviedrijas Lauksaimniecibas universitaté
veikto darbu, balstas uz Apvienoto Naciju Organizacijas
Bérnu tiesibu konvenciju. ST karte ir datorizéta un piemé-
rota bérniem, sakot no 10 gadu vecuma. Metodi veiksmi-
gi izmantoja projekta NEW BRIDGES.

ST sadarbiba ar bérniem Erebri pilsétregiona sakas ar
paskaidrojumu par pilsétu planosanas nozimi un bérnu
tiestbam paust viedokli. Ar datorizétas programmas pa-
[idzibu bérni pauda savus domas par vidi, kura vini dzi-
vo. Bérni digitalajas kartés ieziméja savu maju atrasanas
vietu, marsrutu, kuru vini méro uz skolu, vietas un celus,
kurus vini izmanto sava brivaja laika, savas iemilotakas
vietas, ka arT vietas, kuras vini uzskata par bistamam vai
nepatikamam. Rezultati apliecindja, ka veids, ka bérni
raugas uz geografisko telpu, ir atskirigs no ta, ka So pasu
telpu uztver pieaugusie. Bérni nedoma un nerotalajas at-
bilstigi mlsu gaidam. Dazkart bérni par bistamam vietam

uzskatija parsteidzosas lokacijas, savukart ka patikamas
rotaju un laika pavadiSanas telpas vini noradija negaiditas
vietas.

“Rezultati ir plasi un sniedz interesantu karSu materialu,
atklajot bagatu informacijas avotu! Tagad jaunaja gene-
ralplana mums ir nopietni janem véra bérnu viedoklis par
vinu dzives vides kvalitati ," pauz Erebri pilsétas planosa-
nas biroja projektu vaditaja Christin Gimberger.

Turklat ar bérniem paredzéto lidzdalibas metoZzu pali-
dzibu Erebri pilsétregions ir pastavigi centies izstradat
efektivakus veidus, lai planoSana izmantotu individualus
viedokJus. Generalplana procesa ir izstradati jauni veidi,
ka iesaistit iedzivotajus. Ir svarigi nodrosinat, lai $is jaunas
pieejas planosanai, kuras ir ieklaujosakas, nakotné bitu
iespeéjams atbalstit un lai tas tiktu plasi pienemtas ka pla-
nosanas procesa neatnemama sastavdala.

Eva Jarliden, sabiedribas veselibas apripes stratége no
Erebri pilsétas, secina: "Ir vajadzigi parredzamaki proce-
si, kas ir tuvaki iedzivotajiem un sniedz atklatas diskusijas
un mijiedarbibas iespéju starp dazadam grupam. Sadarbi-
ba starp pasvaldibam, jaunu metozu atrasana, lai pilnigak
iesaistitu iedzivotajus, un kopigu metozu izstrade ilgtspé-
jigam darbam un planoSanai — vajadzigi visi Sie elementi.
Problémas socialo, ekonomisko un ekologisko aspektu
nemsana Vvéra ir pievilcigu pilsétregionu planosanas pa-
mata."
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LIDZDALIBA UN
INFORMACIJAS
APMAINA

POLITISKA
APNEMSANRS

Ka iesaistit politikus?
Kada ir vinu nozime Saja procesa?

Politiskés saistibas ir centralais elements ikviena
plana vai stratégijas istenoSana. Lai veiksmigi
ieviestu jaunus ar pilsétregionu saistitus mérkus un
planus, ir vajadziga liela politiska griba un skaidra
izpratne par ieguvumiem. lespéjams, jus esat iece-
réjusi labu projektu ar skaidriem mérkiem un par-
domatu TstenoSanas shému. Tomér projekta sekmes
bls mazakas, ja planosanas limeni noteiktos proce-
sus un mérkus katra pilsétregiona pasvaldiba neat-
balsta politikas IEmumu pienéméji un citas atbilsti-
gas ieinteresétas puses.

Jau kops$ procesa sakuma uzturiet aktivu informaci-
jas apmainu ar politikiem. Organizéjiet neoficialas
tikSanas ar politiskajiem lideriem, pilsétu mériem un
svarigam politiskajam grupam, ka ari specializétam

3.2. ATBALSTA IEGUSANA
— POLITISKAS SAISTIBAS

komitejam, lai sniegtu tam informaciju par procesu,
kuru jlsu censaties istenot. Ta ka dazadu pasvaldibu
parstavji var baidities zaudét kontroli par atsevis-
kiem jautajumiem un galu gala — zaudét savu po-
litisko ietekmi, ir svarigi veidot uzticibu. lespéju un
ideju radisanai pilsétu un lauku regionu savstarpéjas
mijiedarbibas [Tmena uzlabo$anas joma ir svarigas
ietekmigas personas, pieméram, vietéjie un regio-
nalie politiki.

KA IEINTERESET POLITIKUS

Neraugoties uz to, kads ir jusu jautajums, vienmér
skaidri uzsveriet ieguvumus un sniedziet politikiem
skaidrus piemérus par to, kadi pasakumi ir veicami.
Sniedziet viniem piemérus par to, ka varétu uzla-
bot iedzivotaju ikdienas dzivi, palielinat sabiedriska
transporta pievilcibu, kados rajonos cilvéki labpra-
tak dzivo un kadus pakalpojumus vini vélas sanemt.
Paskaidrojiet politikiem, kada ir prognozéta planu
ietekme un kadus ieguvumus tas sniegs pilsétregio-
nam. Politikiem adreséti aicinajumi veikt konkre-
tus pasakumus un piedalities sanaksmés, kuras Sie
jautajumi tiek aplikoti, ir labs veids, ka panakt vinu
izpratni par attiecigajdm pamatproblémam. Sada
pieeja nodrosina vinu ilgtermina iesaistiS$anos. Mek-
Iéjiet politikus, kuri ir ieintereséti konkréta joma,
kura vislabak iederas jlsu projekts (pilsétu planosa-
na, socialie jautajumi, mobilitates un pakalpojumu
struktdras planosana utt.). Parliecinieties, ka jds
esat iesaistijusi pietiekamu skaitu dazadas nozares
un pasvaldibas parstavosu politiku.

Politiska atbalsta iegtSana projektam ir svariga, lai
izvairitos no situacijas, ka projekts vai iecerétie mér-
ki neatbilst realajai politiskajai dzivei vai spéka eso-
Sajam pasvaldibu prioritatem. Galu gala lemumus



par telpisko planoSanu balsta uz pasvaldibas spéka
esosajam stratégijam un vizijam (prioritatém, par
kuram panakta vienos$anas politisko [Emumu pie-
nemsanas procesa). Politiki ir personas, kuras spéj
ietekmeét svarigus aspektus.

Ka to Tstenot praksé?

e Organizéjiet tikSanas ar politikiem katra sva-
riga procesa posma, kura tiek pienemti bi-
tiski léemumi;

e Izskaidrojiet un skaidri pamatojiet ieguvu-
mus un iespéjamas prieksrocibas, ko var
sniegt projekts;

e Uzsveriet integrétas pieejas un sadarbibas
nozimi regionalas planosanas joma;

e Pirms vérsanas pie plassazinas lidzek|iem
nolika verst sabiedribas uzmanibu uz pro-
jektu, batu jainformé politiskas struktdras
un ieinteresétas personas;

e Isteno3anas procesa ikvienam bitu janodro-
Sina atbilstiga nozime un iespéja sniegt iegul-
dijumu procesa;

e Aplikojiet jautajumu par vajadzigajiem re-
sursiem, paredzamo laika ietvaru un isteno-
Sanas planu.

ES ZALA GRAMATA PAR TERITORIALO KOHEZIJU (CEC 2008)

Regiona konkurétspéja un particiba ir atkariga no ta iedzivotaju un uznémeéju iespéjam péc iespéjas labak
izmantot regiona teritorialas kvalitates. Zalaja gramata par teritorialo kohéziju ir uzsvérta funkcionalu regionu
un parvaldibas vidéja limena nozime lidzsvarotai regionalajai attistibai. Koncentracijas un mijiedarbibas prob-
Iémas iespéjams efektivi risinat tikai ar dazados limenos Tstenotas stabilas sadarbibas un uzlabotas parvaldi-
bas palidzibu. Papildus parrobezu sadarbibai Zalaja gramata ir atzita ari starpnozaru integracijas nozime, no-
radot: "Daudzas teritorijam raksturigas problémas vienlaikus skar vairakas nozares, un to efektivai risinasanai
ir vajadziga saskanota pieeja un sadarbiba starp dazadam iestadém un iesaistitajam personam."
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KOPIGAS ZEMES IZMANTOJUMA STRATEGIJAS
IZSTRADE TURKU REGIONAM

Paraléli projekta NEW BRIDGES izméginajuma pasaku-
miem Turku regiona parstavji ari stradaja pie "Turku re-
giona strukturala modela 2013" sagatavoSanas — ta ir
14 blakusesosu pasvaldibu zemes izmantoSanas stratégija
Somijas dienvidrietumos. Strukturalais modelis attistijas
no valdibas ierosinatas valsts pasvaldibu reformas, un tas
ir PARAS projekta turpinajums, kura mérkis bija parveidot
un integrét regionalas pakalpojumu struktdras. Planosa-
nas process sakas 2010. gada, un ta noslégums ir planots
2012. gada sakuma.

Modela svarigakais mérkis bija radit Turku regiona ilg-
termina attistibas viziju un noteikt svarigakos Sis attisti-
bas risinajumus. Modela kvantitativais mérkis ir regiona
iedzivotaju skaita pieaugums par 75 000 iedzivotajiem.
Vispareja merka ietvaros ir uzsvérta pilsétregiona konku-
rétspéjas un pievilcibas uzlabosana un klimata parmainu
ierobezosana. Stratégijas mérkis ir kopéju mérku no-
teikSana attieciba uz visam svarigajam darbibam zemes
izmantojuma joma, pieméram, saistiba ar majokliem,
uznéméjdarbibu, pakalpojumu sniegSanu, mobilitati un
transportu pilsétas zalo zonu tikla konteksta.

Somijas pasvaldibam parasti ir plasa autonomija zemes
izmantojuma planosanas joma. Tadéjadi regionala sadar-
biba bieZi ir bijusi visai sarezgita, jo pasvaldibas ir piera-
dusas viena otru uzskatit par konkurentém, nevis sadar-

bibas partnerém. Lai gan plans nav juridiski saistoss, tam
bus liela nozime, jo tas bls pirmais integrétais plans, kas
guvis plasu regiona pasvaldibu atbalstu.

PlanoSanas procesa izmantotas metodes ieintereséto
personu sanaksmju organizésanai un politiku iesaistiSanai
tika aizgltas tieSi no projekta NEW BRIDGES. Lai gan pla-
nosanas procesa grafiks bija stingrs, tas ir sanémis atzini-
gu noveértéjumu par parredzamibu un taja istenoto pieeju
dazadu ieintereséto personu iesaistisanai, norada Mikko
Laaksonen, Dienvidrietumu Somijas Regionalas padomes
projektu planotajs. Individualiem iedzivotajiem un vieté-
jam ieinteresétajam personam no dazadam pasvaldibam
un regionalajam varas iestadém ir bijusas vairakas iespé-
jas ne tikai komentét, bet arT novértét planu ieintereséto
personu sanaksmés, ko organizéja saskana ar projekta Ts-
tenosanas sakuma izstradato lidzdalibas un informésanas
stratégiju. Visu procesu koordinéja vadibas grupa, kuru
veido augsta limena pasvaldibu politiki, pilsétu parvaldes
parstavji un regionalie dalibnieki.
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APMAIN
PoOLITISKA
APNEMSANAS

Ka istenot ieceres un kontrolét jau paveiktos
pasakumus?
Ka atjaunot atbilstigu parraudzibu?

J ebkura procesa istenoSana saistiba ar visu paraléli
Istenojamo pasakumu organizéSanu un saskano-
sanu ir sarezgits uzdevums. Veiksmiga istenoSana
balstas uz planu, organizatorisko struktlru, labu ko-
munikaciju ar visam atbilstigajam ieinteresétajam
pusém un to lidzdalibas nodrosinasanu. Pasvaldibu
sadarbiba ir saistita ar problémam, kas attiecas uz
daZzadu administrativo vienibu vidi sadaltto uzdevu-
mu un pienakumu parvaldibu un saskanosanu.

4.1. PASAKUMU ISTENOSANA
— IZPILDE UN PARRAUDZIBA

Koordinatoru grupa atbild par to, lai tiktu izpildrti
uzdevumi, par ko ieprieks panakta vieno$anas, un
to 1stenoSanas plans. Tomeér jablt skaidri noteiktam
uzdevumu sadalijumam. Koordinatoru grupa atbild
par starpnozaru darba grupas iesaistiSanu vajadziga-
jos TstenoSanas procesa posmos. Atkariba no plano-
to pasakumu veida un rakstura koordinatoru grupa
varétu apsvért dazu 1stenoSanas procesa dalu izpil-
des nodoSanu aréjiem ekspertiem, pieméram, kon-
sultaciju sniegSanas uznémumiem. Svarigakais, lai
koordinatoru grupa saglabatu visparéju prieksstatu
par visu procesu.

Ka planot i1stenosanu?

e Parliecinieties, ka starpnozaru darba grupa
ir pietiekams dazadas nozares un pasvaldibas
parstavosu ieintereséto pusu skaits;

¢ izveidojiet neoficialu diskusiju platformu,
kura piedalas dazadi dalibnieki,

e parliecinieties, ka visi atbalsta kopigus mér-
kus un izprot struktlru, kura vini darbojas;

e parbaudiet, vai starp dazadam pasvaldibu
nodalam pastav apmierinoSa sadarbiba;

e atrodiet un nosakiet atbilstigus pasakumus
saistiba ar to, ka merki tiek praktiski 1stenoti;

e apsveriet, vai ir vajadzigas batiskas un oficia-
las vienoSanas ar ieinteresétajam personam.



PASAKUMU PARRAUDZIBA Veiksmes faktori laba parraudzibas procesa:

Ar pasakumu TstenoSanu ka tadu process nebeidzas. o fiks&jiet veiktos pasakumus un regulari apko-
Vienlidz svariga ir So pasakumu parraudziba un to sa- pojiet sagatavoto informaciju;

[[dzinosa izvértésana, lai noskaidrotu, vai tie atbilst

sakotné&ji noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem. * nosakiet realistisku laika grafiku;

Parraudziba nozimé regularu notiekoSo pasakumu
novérosSanu un registréSanu. Parraudzibas svarigaka
vértiba ir fakts, ka gadijuma, ja nav panakts apmie-
rinoSs progress (nemot véra laika grafiku), ta sniedz
iespéju mainit pasakumus vélamaja virziena. Par-
raudziba ir noderigs veids, ka sagatavot atjaunina-
tu informaciju politikiem un citam ieinteresétajam
personam un noveéertét visu procesa iesaistito insti-
tlciju darba rezultatus. Kvalitativa parraudzibas un
novértésanas procesa piedalas visas ieinteresétas
personas, un tas ir noderigs par procesa koordinésa-
nu atbildigajam personam.

¢ nosakiet skaidrus meérkus un raditajus, lai
noveértétu darba rezultatus,

e pieprasiet zinoSanu par atbilstigajiem isteno-
Sanas procesa veiktajiem pasakumiem,

e organizéjiet ieintereséto pusu sanaksmes, lai
atvieglotu pasakumu saskanosanu, ka ari
nodroSinatu un atbalstitu ekspertu veikta
novertéjuma iespéju.

EIROPAS SAVIENIBAS STRATEGIJA BALTIJAS JURAS REGIONAM (ESSBJR, 2009)

ES stratégija Baltijas jaras regionam ka pirma makroregionala stratégija iezimé jaunu pieeju ES teritorialas po-
litikas plana Tstenoganai. Si starpnozaru stratégija balstas uz ¢etriem pilariem: vides aizsardzibu, ekonomisko
labklajibu, pieejamibu un pievilcibu, ka art droStbu un aizsardzibu. Stratégija ietver 15 prioritaras jomas, kuras
ir noteikti aptuveni 80 ta déveétie galvenie projekti, ka ari desmit horizontalie pasakumi, kas paredzéti terito-
rialas kohézijas mérku sasniegsanai.

Baltijas juras regiona stratégija ir ka paraugs ES makroregionalo stratégiju izstradei, kuru nozime turpmak
tikai palielinasies. Tomér Baltijas jlras stratégija ir sniegta tikai nebitiska atsauce uz pilsétu un lauku regionu
partnerattiecibam, jo taja nenoskir viena regiona teritorijas atbilstigi to teritorialajam Tpatnibam, pieméram,
pilsétu un lauku teritorijas. Stratégija Baltijas jlras regions drizak ir aplikots ka viendabiga teritorija. Tadéjadi
Baltijas jaras stratégija vél censas noteikt savu vietu pasreizéja dinamika un ES makroregionalas politikas re-
guléjuma iniciativu vida.

Turklat Baltijas juras regiona ir daudz valsts un nevalstisko ieintereséto personu, pieméram, Baltijas jlras re-
gionu aptverosas organizacijas, fondi, tiklu padomes utt. (VASAB, Baltijas jlras valstu padome un Baltija 21,
Ziemelvalstu Ministru padome un Baltijas pilsétu savieniba). Gandriz visam Sim organizacijam ir savas straté-
gijas, programmas un/vai ricibas plani, kas ietekmé visparejas makroregionalas teritorialas politikas attistibu
un dinamiku.

33



34

LIDZDALIBA UN

INFORMACIJAS
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POLITISKA
APNEMSANAS

Kapeéc ir vajadzigs novértéjums?

Ka secin@jumus iespéjams
uzlabojumu veiksanai?

izmantot turpmaku

Pédéjais procesa posms ir novértésana. Tas ir pla-
nots un sistematisks process, kura ietvaros veic
panakumu novértéjumu, atsaucoties uz ieprieks
noteiktajiem kritérijiem. Novértéjums ir javeic, lai
saprastu notikumu célonus, to, vai pasakums bija
veiksmigs vai neveiksmigs, un vai ir panaktas ba-
tiskas parmainas. Kadi panakumi ir giti saistiba ar
dzives kvalitates uzlaboSanu? Kadi ir pilsétu un lau-
ku regionu sadarbibas galvenie rezultati? Novérte-
juma veiksanai ir vajadziga sistematiska iepriekséjos
posmos veikta parraudziba, lai varétu noteikt gan
IstenoSanas procesa trikumus, gan veiksmigos ele-
mentus. Tas palidz atbildét uz jautajumu — kada bis
turpmaka riciba?

Lemumu pienéméjiem butu jazino par novéertéju-
ma rezultatiem, lai nodroSinatu informétibu par
vinu veikto pasakumu rezultatiem un sniegtu stabilu
pamatu turpmako IEmumu pienemsanai. Labaka-
ja gadijuma analizi var izmantot, lai apliecinatu, ka
procesa ir Tstenots tam noteiktais mérkis un ka tas
bdtu jaturpina. Ir svarigi nodrosinat politiku un citu
ieintereséto pusu informétibu par procesa virzibu,
lai sanemtu atbalstu turpmakajiem pasakumiem.
Atbilstigajam ieinteresétajam pusém ari butu janod-
rosSina iespéja paust savu viedokli par procesu.

Novértéjums ir svarigs sabiedribas informésanas un
izglitoSanas instruments. ZinoSana par rezultatiem

4.2. SAQATAVVOéANAS NAKAMAJAM POSMAM
— NOVERTESANA UN ZINOSANA

nodrosina atklatibu par jau Tstenotajiem pasaku-
miem. Tomér informésana par rezultatiem ir japlano
saskana ar dazado mérkgrupu vajadzibam un prasi-
bam. ledzivotajus galvenokart intereseé tas, kada bs
jauno planu konkréta ietekme uz vinu ikdienas dzivi,
savukart politiki varétu véléties sanemt informaci-
ju par resursiem un ieguldijumiem, kas vajadzigi So
planu istenosanai.

Ir jaatceras sadi aspekti:

e balstiet savu novértéjumu uz istenoto
pasakumu sistematisku parraudzibu;

e jesaistieties dialoga, lai ar dazadam
ieinteresétajam personam - un politikiem
apspriestu novértéjuma - rezultatus;

e zinojot sabiedribai par novértéjuma
rezultatiem; izmantojiet dazadas metodes,
pieméram, vizualu attélojumu, mutiskus
izklastus, kopsavilkumus un neoficialas
sarunas;

e izmantojiet novértéjuma rezultatus, lai
izvértétu, kadiem jabut turpmakajiem
pasakumiem un ka ir izmantojami rezultati,
lai panaktu turpmakus uzlabojumus.
Apsveriet, vai ir vajadzigs jauns sakotnéjais
parskats.



INTEGRETA MOBILITATES PLANOSANA POLIJA

Jelenia Gura aprinkis atrodas Lejassilézijas regiona dien-
vidrietumu dala, un to veido piecas lauku teritoriju un
Cetras pilsétu pasvaldibas. Kad dazadu valsts institlciju
parstavji saka apspriest jautajumu par to, ka uzlabot dzi-
ves kvalitati regiona, atri kluva skaidrs, ka pastav neatlie-
kama vajadziba péc integrétas transporta sistémas, kas
aptver visu regionu. Esos$a regionala transporta sistéma
bija sadrumstalota, tas izmantoSana bija laikietilpiga, un
taja domingja privatie transporta pakalpojumu sniedzgji,
sabiedriska transporta pakalpojumu izmantoSanas lime-
nim esot visai zemam. Turklat bija jauzlabo transporta
savienojumi starp rajonu un regiona svarigako pilsétu Je-
lena Gura.

Kopiga procesa gaita tika izstradata integrétas transporta
sistémas koncepcija, kura ir izmantoti dazadi transporta
[idzek|u savienojumu veidi, tostarp velotransports, dzelz-
cela transports un autobusu transports. Polijas telpiskas
planosanas ekspertiem tika dots uzdevums veikt regiona
esosas transporta struktdras analizi un vadit uz Sis anali-
zes rezultatiem balstita jauna plana izstradi. Regiona tika
organizétas piecas ieintereséto personu tiksanas, lai pla-
nosanas procesa iesaistitu dazadas grupas.

So sanaksmju dalibnieku vidi bija Lejassilézijas un Jelena
Gura aprinka vietéjo valsts varas iestazu, vietéjo dzelz-
cela nozares institlciju, velotransporta, autobusu un
transporta biroju, ka art telpiskas planosanas institciju
parstavji. Sanaksmju laika organizatori ar daltbniekiem
apsprieda telpiskas planoSanas ekspertu sagatavotas ide-
jas un planus, un daltbniekiem bija iespéja diskutét par
alternativam, ka ari citiem ar planu saistitiem aspektiem.
Visus sanaksmeé paustos ierosinajumus analizéja un néma
véra turpmakaja plana izstradé. PlanosSanas procesa pie-

dalijas vairak neka 100 parstavji no dazadam institdcijam,
un tiek sagaidits, ka péc projekta beigam sadarbiba ar vi-
niem turpinasies.

“Sis vietéjo ieintereséto personu tikéanas sniedza iespéju
radit diskusiju platformu ieinteresétajam personam, ku-
ras parstav dazadas regiona un Jelena Gura aprinka insti-
tdcijas. Pateicoties Sim sanaksmém, cilvékiem, kuri strada
teritorialas attistibas joma, bija iespéja tikties, atklati ap-
spriesties un apmainities ar viedokliem un idejam," no-
rada Katarzyna Pisarek, projektu koordinatore no Apaks-
silézijas vojevodistes. Vina turpina: "Sanaksmes veicinaja
dialogu starp regionalajam un vietéjam varas iestadém,
ka arT sniedza iespéju ar vietéjas kopienas parstavjiem ap-
spriest dazadas problémas." Pasas ieinteresétas personas
uzstaja, ka Jelena Gura aprinki ir vajadziga visaptverosa
un integréta dazadu institlciju sadarbiba.

Ir izstradata integrétas transporta sistémas koncepcija.
Taja ir nemts véra loti svarigs ar $o jomu saistits jauta-
jums, proti, ka cilveku ilgtspéjigas parvietoSanas veici-
nasana un integracija uzlabos regiona iedzivotaju un ap-
meklétaju dzives kvalitati.
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HIJUMA PARSTAVJU PIEREDZES APMAINAS

BRAUCIENI — MACISANAS NO CITU PIEREDZES

Projekta NEW BRIDGES pieredzes apmainas braucieni —
macibu celojumi, lai iepazitos ar citu partneru veiktajiem
pasakumiem un vinu gito pieredzi, bija svarigs elements,
pilsétregionos izstradajot izméginajuma pasakumus. Kat-
ra pilsétregiona parstavji apmekléja vismaz vienu projek-
ta partneri, kuru tie uzskatija par "labas prakses" paraugu
sava darba atbalstam. Tadéjadi gan tie partneri, kuri de-
vas Sajos apmekléjumos, gan tie, kuri uznéma apmeklé-
tajus, guva iespaidu par citas Baltijas juras regiona valstis
paveikto darbu un devas majas ar jaunam idejam un ie-
dvesmu turpmakai pilsétu un lauku regionu savstarpéjas
mijiedarbibas koncepcijas un sava pilsétregiona dzives
kvalitates uzlabosSanai.

Pieredzes apmainas apmekléjumi arT palidzéja Hijuma
izméginajuma darbibas — Kardla ostas detalizéta plana
izstrade un pilnveido$ana. Projekta laika Hijuma parstavji
apmekléja Hamburgas pilsétu Vacija un Turku arhipelagu
Somija. Annely Veevo, projektu konsultante no Hijuma
aprinka pasvaldibas, apraksta pieredzes apmainas ap-
mekléjumu ka vértigu metodi, lai macitos no citiem un
gltu jaunas idejas pasu darbam.

Pardomas par citos regionos istenotajiem pasakumiem
jums palidz ieraudzit un noveértét jlsu pasu istenotas pro-
cediiras no cita skatu punkta. Ta iesp&jams novérst citur
pielautu klGdu atkartosanu, un nozimég, ka nav pastavigi
no jauna "jaizgudro ritenis" — idejas, kuras kads jau ir iz-
stradajis.

Veevo norada, ka Hamburga viesus no Hijuma visvairak
parsteidza ostas rajona attistiba, kura tiek celta jauna pro-
menade un dzivojamie rajoni, savukart ostas Turku arhi-
pelaga radija drosibas sajitu. “Somiem ir gadu desmitiem
ilga pieredze nelielu ostu attistiba, spéjot nodrosinat to
ekonomisko dzivotspéju un tadéjadi |aujot tam pasta-
vét. Sis macibu apmekl&jums mums sniedza lielu iedves-
mu saistiba ar misu pasu ostas rajona attistibu. Mums
ir daudz jamacas no abiem Siem partneriem. Pateicoties
Sim projektam, Hijuma aprinka pasvaldiba var palukoties
uz salu no jaunas perspektivas.”
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5.1. CELA UZ INTEGRETIEM PILSETREGIONIEM

Daiédu planoSanas procesu integracija vai sa-
skanibas nodrosinasana [emumu pienemsanas
procesa pilsétregiona nenotiek vienas dienas laika.
Tas ir 1éns un bieZi vien pakapenisks process, kura
IstenoSanai ir vajadziga savstarpéja uzticéSanas un
izpratne par kopigiem ieguvumiem. To var panakt
tikai ar patiesu mijiedarbibu un atklatu dalibnieku
dialogu regiona, sapulcéjot vinus pie viena galda, lai
apspriestu kopigas idejas un risinajumus.

Vajadzetu saprast, ka integrétas pieejas izmantosa-
nai attieciba uz planoSanu nebds vajadzigas neka-
das radikalas parmainas ierastaja praksé. Integrétas
parvaldes sistéemas modelis ir sistematiska pieeja
tradicionalu attistibas un planosanas procediru ko-
ordinésanai, bet $aja gadijuma to istenojot kopa ar
citam pasvaldibam. Modelis ietver pasakumus, kas
biezi vien notiek paraléli vai atseviski, pieméram,
ieintereséto personu iesaistiSana un saskarsme ar

politikiem. Noldks ir panakt, lai tie klGtu par nepar-
protamu planosanas procesa dalu, radot augsni at-
klatakai, ieklaujosakai un interaktivakai planosanas
kultdrai.

MAZAS NORISES NOVESANA PIE
LIELAKIEM UZLABOJUMIEM

Dazkart, pat vérienigu mérku gadijuma, ir labak sakt
ar neliela méroga pasakumiem un ierobeZotu ie-
intereséto pusu skaitu. Procesu var sakt ar kopigu
mobilitates planu vai kopigu pakalpojumu sniegSanu
vairakas pasvaldibas. Savstarpéjas uzticibas radisa-
na, kopiga darba stila attistiSana un komunikacijas
izveide starp dazadam nozarém vai planosanas de-
partamentiem ir laikietilpiga. Katra no Siem pasaku-
miem iesaistitajam personam ir javeic ievérojams
personiga kapitala ieguldijums. Tomér, ka to aplieci-
naja dazi Sajas vadlinijas sniegtie pieméri, péc tam,
kad attiecibas ir izveidotas, sadarbibas paplasinasa-
na, iesaistot citas nozares, klGst daudz vienkarsaka.

Pakapeniska méroga attistiSana attiecas ari uz faktu,
ka ne integrétas pieejas izmantojums planosana, ne
pilsétu un lauku regionu savstarpéjas mijiedarbibas
parvaldibas uzlabosSana nav viens projekts, bet gan
pastavigs process saskanigaku un funkcionalaku pil-
sétregionu planosana. Viens no svarigakajiem jauta-
jumiem Saja konteksta attiecas uz to, ka parveidot
atseviskus savstarpéjas planosanas pasakumus $aja
pastavigaja telpiskas planosanas procesa.

Censoties gut atbalstu sadarbibas procesu turpina-
Sanai, tiks uzsvérta panakumu vispusiga novértéju-
ma nozime. Politisko atbalstu un rezultatu atziSanu
var panakt tikai ar efektivas komunikacijas palidzibu
ar visu pilsétregionu. Novértésana ir vajadziga ari



tad, kad cikls ir gandriz noslégts un ir laiks uzsakt
nakamo posmu, ka arT jaunu uzdevumu noteiksanai.
Planosana pilsétregionu pievilcibas nodrosinasanai
ir nebeidzams uzdevumus.

KAPEC TAS VISS IR SVARIGI?

Visu planoSanas pasakumu mérkim galu gala batu
jabut iedzivotaju iespéju uzlabosanai, lai vini varétu
dzivot, stradat un pavadit savu brivo laiku regiona
atbilstigi savam vélmém. Pasvaldibu lielaka vértiba
ir to iedzivotaji. Regiona pievilciba un konkurétspe-
ja ir atkariga no iedzivotaju labklajibas, kas ir ciesi
saistita ar iedzivotaju dzives kvalitati. Tomér iedzivo-
taju dzives kvalitates uzlaboSana nav veiksmes jau-
tajums. Ta ir Istenojama tikai ar pastavigu un kopigu
darbu un integraciju. Ir laiks, lai més ka iedzivotaji,
pasvaldibas un sabiedriba plasaka nozimé, vérstu
savus centienus uz to, lai ar nepiecieSamo pasaku-
mu palidzibu nodroSinatu dinamisku un particigu
nakotni.

Timekla vietné urbanrural.net ir pieejami noderigi tieSsaistes instrumenti: metodes pilsétu un
lauku regionu savstarpéjas mijiedarbibas integrétai parvaldibai, kas sniedz informaciju par to, ka
istenot Sajas vadlinijas aprakstitas IPS daZzados posmus. TieSsaistes instrumentu kopa bus ieklautas
konkretas metodes, kas ir parbauditas projekta NEW BRIDGES istenosSanas laika, un tas attieksies
uz sadam témam: Ka veikt iesaistito personu analizi? Kadas lidzdalibas nodrosinasanas metodes
iespéjams izmantot? Ka organizét iesaistito personu sanaksmes? Ka pétit atseviskus viedoklus?
Atbildes uz siem jautajumiem un cita informacija ir pieejama www.urbanrural.net.
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IEVADS

Veiksmigs méginajums Baltijas jlras regiona radit pievilcigus un konkurétspéjigus regionus nav atkarigs tikai
no pasvaldibu un dazadu nozaru agentiru sadarbibas. Tam ir vajadziga ari teicama politikas mérku integracija
dazados valdibas [ITmenos — sakot ar Eiropas Savienibu, lidz vietéjam [imenim.

Lai uzlabotu daudzlimenu parvaldibu un parvaldibas sistemu parredzamibu Baltijas jaras regiona, ir janosaka
dazado parvaldibas limenu uzdevumi un pilnvaras. Ir vajadzigs efektivs atbalsts un instrumenti, lai istenotu
lejupéju stratégiju un politikas mérkus regionala un vietéja limeni. Tomér vienlidz svarigi ir nodrosinat pietie-
kamas iespéjas augSupéjas pieejas Istenosanai, nemot véra vietéjos apstaklus. Ta rezultata atseviski iedzivo-
taji var izstradat inovativas iniciativas noluka uzlabot savas dzives kvalitati.

Saja nodala bis sniegti politikas ieteikumi attieciba uz tris dazadiem [imeniem, proti, makroregionalo, valsts
un pilsétregionalo limeni. Sie ieteikumi balstas pieredzé, kas gita, projekta NEW BRIDGES isteno$anas laika
stradajot partneru pilsétregionos, ka ari parrobezu sadarbiba ar vairakam organizacijam, ekspertiem, ieinte-
resétajam personam un pétniekiem, kas darbojas Saja joma, ka ari rakstiskos politikas dokumentos, literatdra
un pétnieciba.

CELA UZ MAKROREGIONALU KOHEZIJU UN
LIDZSVAROTU TERITORIALO ATTISTIBU

IR JAVEIC SADI PASAKUMI:

e Jaatbalsta dzives kvalitates koncpecija teritorialaja planosana un politikas IEmumu pienemsana visos
parvaldibas limenos, proti, ES, valsts, regionalaja un vietéja liment.

e Jauzsver pilsétu un lauku savstarpéjas mijiedarbibas nozime nakamaja ES planosanas perioda, ka art
janorada, ka ir svarigi rast efektivus risinajumus un metodes, lai nostiprinatu teritorialo kohéziju, vei-
dojot cieSakas attiecibas starp pilsétam un tas ieskaujoSajam lauku teritorijam.



¢ Irjaveido cieSakas saites starp pilsétu un lauku regionu politikam ES stratégiju un politiku izstradé,
uzsverot pozitivo mijiedarbibu starp Sim teritorijam.

e Jaizmanto efektivakas metodes un tiesais finans€jums, lai istenotu planotas makroregionalas stratégi-
jas un panaktu tam pilsoniskas sabiedribas atbalstu.

e Jaatbalsta integrétas pilsétregionu, tostarp to lauku teritoriju un pilsétu telpiskas planoSanas stratégi-
jas.

e Jarada labvéligi apstakli jaunu teritorialo partnerattiecibu izveidei un sadarbibai, pieméram, nodrosi-
not lielaku finanséjumu pilsétu un lauku regionu sadarbibai.

CELA UZ ILGTSPEJIGAM, KONKURETSPEJIGAM UN UZ
SADARBIBU ORIENTETAM VALSTIM

IR JAVEIC SADI PASAKUMI:

e Javeicina uz lidzdalibas principa balstitas planoSanas metodes un valsts tiesibu aktu pilnveidosana, lai
nodrosinatu labaku reakciju uz pilsoniskas sabiedribas augSupéjam iniciativam, sniedzot iedzivotajiem
labaku motivaciju savu prasmju un resursu izmantoSanai visparéjas intereseés.

¢ Janostiprina daudzlimenu parvaldiba, atbalstot vidéja un vietéja limena lémumu pienemsanu terito-
rialas attistibas joma.

e Jaatbalsta integrétas ilgtermina regionalas stratégijas izstrade, jo 1pasi zemes izmantojuma planosa -
nas, majoklu un mobilitates politikas joma, ka ari saistiba ar pakalpojumu sniegsSanu.

e Jaizstrada valsts tiesibu akti, kuros atbalsta plasaku pakalpojumu sniegSanas teritoriju radisanu funk-
cionaliem pilsétregioniem, veicinot pakalpojumu izmantosanu vairakas pasvaldibas.

e Javeicina dazadu pasvaldibu sadarbiba valsts [imen1, nodrosinot neitralas sadarbibas platformas, uzla-
bojot tiesibu aktus un turpinot veidot saiknes starp valsts, pilsétu un lauku regionu attistibas politi-
kam.

¢ Jaatbalsta efektivas metodes, lai samazinatu nekontrolétu pilsétu izpleSanos, pieméram, planojot
pilsétregionu zemes izmantojumu un nostiprinot regionalo varas iestazu nozimi pasvaldibu zemes
izmantojuma koordinéSana un parraudziba, ka ari piedavajot iepriekséju konsultaciju pakalpojumus
iedzivotajiem, kuri censas veikt blvniecibu arpus planotas teritorijas.



DINAMISKU, PIEVILCIGU UN INTEGRETU
PILSETREGIONU VEIDOSANA

IR JAVEIC SADI PASAKUMI:

¢ Javeicina blakusesoso pasvaldibu sadarbiba, lai nostiprinatu funkcionalos regionus, jo pasreizéjas
problémas, ar kuram saskaras pasvaldibas, pieméram, klimata parmainas vai nekontroléta pilsétu
izpleSanas, nav risinamas bez vérienigakas sadarbibas plasakos pilsétregionos.

e Teritorialas planosanas stratégijas izstradeé ir jadzes robezas starp pilsétam un tas ieskaujosajiem re-
gioniem, uzsverot daudzveidigo sadarbibu Sajos pilsétregionos.

e Jarada jaunas un jaturpina pilnveidot esosas metodes un prakses, ar kuram atbalsta ieintereséto per-
sonu un iedzivotaju lidzdalibu. Turklat Saja konteksta Tpasa uzmaniba ir japievérs tam grupam vai indi-
vidiem, kuri varétu tikt izslégti no planosanas procesa.

e Jacensas noteikt un parbaudtt jaunus un efektivakus iedzivotaju iesaistiSanas veidus, sniedzot viniem
iespéju kopigi rikoties, lai raditu jaunus resursus visparéjas interesés, pieméram, ar dzivojamo rajonu
komiteju, kopienas programmu, sabiedribas sanaksmju platformu u.c. pasakumu palidzibu.

e Jaatbalsta tas humanitaras vértibas un instrumenti, kuras ir nemta véra teritorialas planosanas indivi-
duala perspektiva, lai labak reagétu uz regiona iedzivotaju vajadzibam. Tada veida ir jauzlabo pilsétre-
giona iedzivotaju dzives kvalitate un visparéja aktivitate.

e Japastiprina sadarbiba un japalielina pieskirto resursu apjoms, lai rastu jaunus un inovativus veidus
pakalpojumu un sabiedriska transporta nodrosinasanai lauku teritorijas, ar aktivu publiska un privata
sektora partneru starpniecibu apvienojot gan valsts, gan privata sektora pakalpojumus. Pieméram,
izstradajot péc pieprasijuma nodrosinatus autobusa parvadajumu pakalpojumus un elastigakus
sabiedriskas telpas izmantojuma veidus.

e Jasagatavo integrétakas dazadu pilsétregiona administrativo nozaru parvaldibas sistémas, lai veicinatu
sadarbibu, uzlabojot un palielinot parvaldibas sistémas parredzamibu.

e Pilsétregionos ir aktivi jameklé jaunas teritorijas, kuras blakusesosas pasvaldibas varétu integrét ma-
joklus, mobilitates modejus un pakalpojumus.
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Meés dzivojam Eiropa, kuru veido regioni. Uznémumu, nodok|lu maksataju un tlristu piesaistiSanai globalas
konkurences apstak|os atsevisSkas pasvaldibas nevar attistities noskirti viena no otras. Lai glitu panakumus un
attistitu pievilcigus regionus, ir vajadziga pasvaldibu, tostarp lauku un pilsétu teritoriju, sadarbiba.

ledzivotaju labklajibas un augstas dzives kvalitates nodrosinasana ir galvenais elements pievilcigu un konku-
rétspéjigu Eiropas pilsétu un regionu attistiba. Saja konteksta svarigakais aspekts ir pilsétu un mazpilsétu ga-
taviba ieklausrtties iedzivotajos, uznémumos un citas grupas, ka ari Sim grupam nodrosinata iespéja piedaltties
[Emumu pienemsana, tadéjadi kopa veidojot labaku sabiedribu.

Tomeér iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosana nav veiksmes jautajums. Ta ir Tstenojama tikai ar pastavigu un
kopigu darbu un integraciju. Ir laiks, lai més ka iedzivotaji, pasvaldibas un sabiedriba plasaka nozime, vérstu
savus centienus uz to, lai ar nepiecieSamo pasakumu palidzibu nodrosinatu dinamisku un particigu nakotni.
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